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MIHICTEPCTBO OBOPOHHU YKPAIHHU

HAKA3
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[Ipo 3arBepmxkenHs Ilopsaky

oprasizartii B CUCTEMI
MiHictepcTBa 00opoHU
Ykpainu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO  Ta  yOPaBIIHHS
pU3UKaMu

BignoBigno no OCHOBHUX 3acaj 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
pO3MOpsATHUKAaMU OIO/KETHUX KOIITIB, 3aTBEPKEHMX TMocTaHOBOW KabiHety
MinictpiB Ykpainu Big 12 rpymaus 2018 poxy Ne 1062, 3 meToro 3a1dCHEHHS
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIFO Ta YINpPaBIiHHA pU3HKaMU B cucTemi MiHicTepcTBa
00opoHu YKpaiHu Ha K a3y 10:

1. 3arBepautu Ilopsanok opranizaiii B cuctemMi MiHicTepcTBa 000pPOHU
VYKpainu BHYTPITHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU, IO JOJIA€THCS.

2. lleit naka3 nabupae ynHHOCTI 3 01 umHs 2019 poky.

3. Hakas3 po3zicnaTtu 10 OKpeMoi BiiChKOBOT YaCTHHH.

MinicTp 060poHu YKpaiHu C. IIOJITOPAK



3ATBEP/I’KEHO
Haka3 MinictepcTBa 060poHH YKpaiHu
02 xBiTHs 2019 poky No 145

[HOPAIOK
opranizaiii B cuctemi MinictepcTBa 000poHH YKpaiHU BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
Ta YNpaBIHHS PU3UKAMU

1. 3arajpHI TOJIOKEHHSA

1.1. Ieit Ilopsimox BU3HAyae MeEXaHI3M oOpraHizaimii 1 (QYHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIpPaBIiHHS pU3UKaMU B cucTtemi MiHicTepcTBa
obopoHn YkpaiH, a caMe: y CTPYKTYpHHX MiApo3aiaax amapaTy MiHicTepcTBa
oboponn Ykpainm, y ['enepampHoMy mTadi 30poiiHnx Cun YkpaiHu Ta Horo
CTPYKTYPHHUX HiApo3auiax, y JlepxaBHiil cnenianpH1i ciiy>k01 TpaHCIOPTY, OpraHax
BifiCBKOBOTO  yIPaBIiHHA', 3’€¢JIHAHHAX, BIMCHKOBUX YAaCTHHAX, BiliCHKOBUX
HaBYAJIbHMX 3aKJIafax Ta IHIIUX YCTAHOBaX 1 opraHizamisx (gaji — yCTaHOBH), IO

YTPUMYIOTHCS 32 PaXyHOK KOIITIB Jlep>KaBHOTO OrOJKETY YKpaiHH.

1.2. BuzHaueHHs TepMiHIB:

0a3a JaHuX 3 yOpaBIiHHS pU3MKaMHu — 1HGOpPMAIIHUN pecypc, CTBOPECHHIA
YCTaHOBOIO, SIKMI1 00’ €HY€ aKTyallbHI PEe3yJIbTaTH aHANI3y PU3UKIB Ta MPUNHITHX
B YCTaHOBI PIILIEHb LI0/I0 PearyBaHHs Ha PU3UKHU;

BIAMOBIJIAJbHI 33 [JISJIBHICTD — CTPYKTYpHI Mmijpo3au MiHicTepcTBa
oboponu Ykpainu (nani — Minoboponu) ta I'enepanbHoro mrady 30poitHux Cui
VYkpainu (nani — ['enepanpHuil mrtabd), opraHu BiiCbKOBOIO YIPaBJIiHHS, BINCHKOBI
yacTUHU (YCTaHOBH), iK1 Haka3aMu MiHOOOpPOHM BU3HA4y€Hl1 BIAMOBIAAILHUMHU 32
peanizalilo MOJITUKM y BIANOBIAHIN cdepi, 3abe3nedyeHHs BIMCBK (CHI)
BIJIOBIJTHOI0 HOMEHKJIATYPOIO MaifHa B MUPHUI Yac Ta 0COOIMBUH MEPioj1, a TAKOXK
BUKOHYIOTh 3aBJIaHHS 3 (DYHKI[IOHAJIBHOTO YIPaBIiHHSA 00 €KTaMH JEepKABHOI
BJIACHOCTI,

3QJIMITKOBUIA PU3UK — I1€ WMOBIpPHA TOAIS, sIKA MOXKE 3aJIMINATH BIUTHB HA
JIOCSITHEHHSI BU3HAUCHUX I[1JIel, BUKOHAHHSA YCTAaHOBOIO (DYHKIIHM, MPOIECIB 1
oreparlii a00 MaTH HETaTWBHI HACIIJIKH IMICJISI BIPOBAKEHHS 3aXO0/y BIUIUBY 0
MOTIEPETHBO 11CHTH(IKOBAHOTO PUBHKY;

1V npomy IMopsaaky mij opraHoM BiiiCbKOBOTO yHPAaBIIiHHS CJIil pO3YMITH OpraHH BiCHKOBOTO YIIPaBIiHHS,
BH3HA4YEHI BiAMOBITHO 10 3akoHy Ykpaiau “TIpo o6opoHy Ykpainu”, CTpyKTypHi miapo3aiu MiHictepcTBa 000poHH
VYkpainu ta ['enepanbHoro mrady 30poitHux Cuin YKpaiHu, a TakoX BiHCHKOBI YaCTHHH, OpraHi3allii Ta yCTaHOBH,
SIKi MalOTh Y CBOEMY IIiIIOPSAKYBaHHI 1HIII yCTAaHOBH.



3BIT MpO CTaH (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO —
IIOPIYHUH 3BIT KEPIBHUKA YCTAHOBH PO 3a0€3MEUEHHS TOCTATHLOT BIICBHEHOCTI B
JOCATHEHHI METH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, Y TOMY YHCIi B MiAMOPAIKOBAHUX
BIMCHKOBUX YaCTUHAX, YCTAHOBAX Ta OPTaHi3aIlisX;

KOOPIWHATOP BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO — TIAPO3AUT BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO OPTaHy BIMCHKOBOTO YIPABIIIHHS, SIKUW 3M1IMCHIOE KOOPAWHAIIIIO pOOOTH
3 TUTaHb (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MiANOPSAKOBAHUX
BIMICHKOBUX YaCTUHAX, YCTAHOBAX Ta OPTaHi3allisx;

MEHE/DKEp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — TOcCajoBa o0coba yCTaHOBH,
BI/IMOBIJaJIbHA 32 KOOPJAWHALIIIO YIPABIIHHS PU3UKAMHU, 31HCHEHHS MOHITOPHHTY
Ta OIIHKY (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YCTaHOBI, SIKa
MPU3HAYAETHCS 3 YHUCa 0Ci0, Oe3mocepeHb0 MIAMOPSAKOBAHUX Ta IMiA3BITHUX
KEpPIBHUKY YCTAaHOBH Ta BIIaJla SIKUX PO3MOBCIOKYETHCS HA BECh OCOOOBHI CKIIaJ
YCTaHOBH,

MIIPO3J1T KOOPJMHAIT BHYTPINMIHHOTO KOHTPOJO B MiHOOOpOHU —
CTPYKTYPHHM Tip03a11 MiHOOOPOHH, BIANMOBIMAIBHUM 3a OpraHizalliio 3axojiiB 3
YIOCKOHAJICHHS BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIIO Ta KOOPJWHAIIIO YIPaBIiHHA PU3UKaMHU B
MinoGopony;

MIIPO3J1ST KOOPJWHAILT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO y 30poitHux Cuax
Vkpaiau (gani — 30poiini Cuii) — cTpyKTypHUI Tigpo3nin ['enepaipHOTO MITady,
BIJIMOBIJIAJIbHUN 332 KOOPJAMUHAIII BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHSA
pusukamu y 36poiinux Cuiax;

IUTaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — II€ KOMIUIEKC 3aXO/liB
MOHITOPHHTY 32 BIJMOBIHICTIO BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO BCTAHOBJICHUM BHMOTaM,
(haKTHYHOTO BUKOHAHHS BH3HAYEHHM OCOOOBHMM CKJIQJIOM 3aXOJIIB KOHTPOJIIO Ta
YCYHEHHSI HEJIOJIIKIB, BUSBIIEHUX Y X0/l KOHTPOJIBHUX Ta ayJAUTOPCHKUX 3aXO/IIB B
YCTaHOBI;

IJIaH YNOPAaBIIHHS PU3MKAMU — CHUCTEMATH30BaHUM MEpetiK 3axoIiB Ha
BIIMOBIHUM NEP10/1, IKUI MICTUTh PU3UKH B JJOCITHEHHI YCTAaHOBOIO I11JIEH, 3aX0/11
pearyBaHHsI Ha PHU3HMKU, CTPOKU iX BUKOHAHHS, BIANMOBIAAIBHUX 0CI0, oOcCsTH
HEOOXITHUX PeCypciB, OUIKYBaHI Ta KIHUEBI pe3yIbTaTH YIPABIiHHSA PU3UKAMU,;

MpOLIEC — 3aBEepIICHa, 3 TOYKH 30pYy 3MICTY, XPOHOJOTIYHOI 1 JOTIYHOI
YeproBOCTi, MOCIIOBHICTh OIEpalliii, HEOOXITHUX JIs BUKOHAHHS BH3HAYCHUX
MOJIOKEHHSIM TIPO YCTaHOBY (DYHKIIIH Ta 3aBJaHb;

pPEeECTp PU3HKIB — JJOKYMEHT, 10 BKIIFOYA€E OMHUC 1IeHTH(PIKOBAaHUX PU3UKIB Ta
iX OINHKY;

poboua rpymna 3 OIIHKM PU3MKIB — I'pyIa Oci0 3 Ymcia 0cOOOBOro CKJIaTy
YCTaHOBH 3 JOCTATHIM PIBHEM KOMIIETEHINT y BIAMOBIIHOMY HampsiMi JTisSTILHOCTI,
K1 371aTHI 1ICHTH(IKYBAaTH PUZHKH, OLIHUTA WUMOBIPHICTD iX BAHUKHECHHSI Ta BILTUB
Ha JOCSATHECHHS BU3HAYCHUX IIJICH;

CUCTEMaTUYHUIN PU3UK — PU3HK, KU MPUTAMaHHUHI AISUIBHOCTI JEKIIBKOX
YCTaHOB Ta MOTPEOY€ BXKUTTSA 3aXO1B LI0JI0 pearyBaHHs Ha HbOT'O Ha PiBHI OpraHy
BIMCBKOBOTO ympaBIiHHA a00 BiAMOBIAAIBHOTO 3a MisUTBHICTB;



byHKIIT — OCHOBHI HampsiMU MJiSTIBHOCTI YCTaHOBH, 11 CTPYKTYPHHUX
MIZPO3ILIiB, B SKHX BigoOpa)karOTbCI Ta KOHKPETH3YIOTBCS — 3aBIaHHSA,
BU3HAYAIOTHCS iX CYTHICTH Ta MIPU3HAYEHHS.

Tepmin “BHYTPIINIHIN KOHTPOJIB BKUBAETHCS Y 3HAYCHHI, 0 3aCTOCOBYETHCS
B brokeTHoMy Kojekci YKpaiHu; TepMiHH “‘iIeHTH}IKAMis PU3UKIB’, “pU3HK’”,
“cucTteMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO’, “BHYTPIIIHE CEPENOBUIIE”, ‘“‘yIpaBIiHHSI
pu3uKaMu’, “3ax0au KOHTpoio”, “iHdopmariss Ta KOMYHIKaIis’, ‘“MOHITOPUHT”
BXKMBAIOTBCA Y 3HAuY€HHI, HaBeJaeHOMY B OCHOBHHMX 3acajax 3A1HMCHEHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO PO3MOPSIIHUKAMH OFOJKETHUX KOIITIB, 3aTBEPHKCHUX
noctaHoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 12 rpyaus 2018 poxy Ne 1062
(mami — OcHOBHI 3acaau); TEPMIH ‘‘CIPOMOXKHICTH  BXKMBAEThCS Yy 3HAYECHHI,
HaBesieHoMY B [lopsiiky mpoBeieHHs: 000pOHHOTO OTJIsiy MiHICTepCTBOM 000POHH,
3aTBep/KeHOMY TMocTaHoBolo Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 31 KOBTHA
2018 poxy Ne 941.

1.3. BinnmoBimaneHICT, 3a Oprafizaiilo BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ta
YIPaBJIiHHS pU3HKaMH MOKJIAAA€ThCSA HA KEPIBHUKIB YCTaHOB.

KepiBHUK yCTaHOBHM OpraHizoBye Ta 3a0e3Ieuye 3/11iCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BiAMOBIAHO J0 wporo Ilopsnky, OcHOBHuUX 3acan Ta akxTiB
3aKOHO/IABCTBa, IO PEryJIOIOTh NUTAHHS IJIaHYBaHHS MAISUIBHOCTI YCTaHOBH,
OI0JIKETHOTO MIPOIIECY, YIIPaBIiHHS OIO)KETHUMHU KOILITaMH, 00’ €KTaMU JIep>KaBHO1
BJIACHOCTI Ta IHITUMU PECypCcaMu, OpTaHi3allii Ta BeJIeHHs OyXraiTepchKoro o0ikKy,
CKJIQJICHHS Ta TOJIaHHS 3BITHOCTI, HAJAHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT, 3/{1HCHEHHS
KOHTPOJIbHO-HArsA0BUX QYHKIIN, 3A11ICHEHHS 3aKyIiBEIb TOBAPiB, pOOIT 1 HOCHYT,
MIPOBEJICHHS ITPABOBOI POOOTH, pOOOTH 3 IEPCOHAIOM, JISIILHOCTI 13 3a100IraHHs Ta
BUSIBJICHHSI KOPYIIIi, 3a0€3MEYEeHHS] PEXUMY CEKPETHOCTI Ta 1H(opMaliiHol
Oe3neku, 3axucty iHdopmamii B 1HQOPMAUIMHUX, TEIEKOMYHIKAIMHUX Ta
1H(}OpMaIIHHO-TEIEKOMYHIKAI[IHHUX CHUCTEMax, OpraHi3aiii JOKYMEHTOO0OIry, Y
TOMY YHCJIl €JIEKTPOHHOTO, Ta YIPABIIHHS 1HPOPMALIHHUMHA TOTOKAMH, B3a€EMO/I11
13 3acobamu MacoBoi 1H(popMallii Ta TPOMAACHKICTIO, BUPILIEHHS 1HIIMX MUTaHb,
MOB’SI3aHUX 13 PYHKI[IOHYBAHHSIM yCTaHOBH.

1.4. i1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMMU:

JOTPUMAaHHS 3aKOHIB, 1HIIMX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTiB, PETJIAMEHTIB,
paBuJI Ta MPOIEAYP, YCTaHOBICHUX Y MiHoOopoHu Ta 30poitanx Cuiax;

3a0e3ne4YeHHs] BUKOHAHHS BHU3HAUYEHMX 3aBIaHb y HAWOUIbII epEeKTUBHUIM,
pe3yabTaTUBHUMN Ta EKOHOMHUIA CIOCi0;

3a0€e3ne4YeHHs] ONTUMAJIBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCiB Ta 30€peKEeHHS iX Bij
BTpAT, NICyBaHHsI, HE3aKOHHOTO a00 Hee(DeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI,

MONEPE/PKCHHS  MOTSHIIMHUX TOJIM, $KI HEraTMBHO BIUIMBAlOTh Ha
JIOCSITHEHHSI 1I1JIEN Ta pO3BUTOK CIIPOMOKHOCTEH;

BYaCHE BUKOPHCTAHHA CTBOPEHUX OOCTaBUHAMH MOJKJIMBOCTEH OO
MOKPAIIEHHS MPOIIECIB Ta PO3BUTKY CIIPOMOKHOCTEI;
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3a0€3MeUeHHs IOCTOBIPHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI (p1IHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI 1
YIOpaBIIHCHKOI 3BITHOCTI Ta 1HINOI 1HQOpMAaIli, ska BUKOPUCTOBYETHCS IS
NPUMHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

1.5. BHyTpilHi# KOHTPOJIb IPYHTYETHCS HA TPUHITUTIAX:

0e3MmepepBHOCTI — MOJTITHKH, TIPABUIIA T 3aX0/H, CIIPSMOBAHI Ha JOCSITHCHHS
BU3HAYCHOI MeTH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta 1HIINUX I[iJIeH, 3aBAaHb, IJIAHIB 1 BUMOT
II0/I0 JISJIbHOCTI YCTAaHOBHM, MIiHIMI3allll0 BIUIMBY PU3UKIB. 3aCTOCOBYEThCS
MOCTIHHO JIi CBOE€YACHOI'O pearyBaHHs Ha 3MiHHU, SIKI CTOCYIOTHCS isSTIbHOCTI
YCTaHOBH,

00’€KTUBHOCTI — MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb Ha MiJCTaBl MOBHOI Ta
JIOCTOBIPHO1 1H(OpMAIli, 10 IPYHTYETbCS Ha JOKYMEHTAJIbHUX Ta (PaKTUUHHUX
JTAHUX 1 BUKJIIOYA€E BIUIMB Cy0’€KTUBHUX (DAKTOPIB;

JIeJIeTyBaHHS [MOBHOBAaYKEHb — PO3IMO/1T MOBHOBAKEHD Ta YITKE BU3HAUYCHHS
000B’s13K1B KEPIBHHUIITBA Ta OCOOOBOI0 CKJIay YCTAaHOBH, HaJIaHHS M BI1JIIOBITHUX
MpaB Ta pecypciB, HEOOX1THUX It BAKOHAHHSI TIOCAI0BUX 00OB’SI3KIB;

BIJIMOBIAQIBHOCTI — KEPIBHUIITBO Ta OCOOOBHH CKJIaJ yCTaHOBH HECYTh
BIJIMOBIABHICTD 32 CBOI PIIICHHS, /i1 Ta BAKOHAHHS 3aB/JaHb Y paMKaX IM0CaJI0BUX
000B’SI3KIB;

MPEBEHTUBHOCTI — CBO€YAacCHE 3/IMCHEHHA 3aXOJ[IB KOHTPOJIO s
3anmo0iraHHsl BAHUKHEHHIO BIIXUJICHB B1J] YCTAHOBJICHUX HOPM;

PO3MEXYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJI Ta BHYTPINIHBOTO ayauTy —
BHYTPIIIHIM ayAUT 3AIMCHIOETbCA ISl OLIHKM (YHKUIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, HAJaHHS PEKOMEHJAIlld ImoA0 ii mosimimeHHs 0e3
0e3MocepeTHbOr0 3/1MCHEHHs] 3aXO0JlIB 3 OpraHi3allii BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO,
VOPABIIHHSA PU3MKAMHU 1 MPUUHATTA YOPaBIIHCBKUX PIIMIEHb NP0 YHOpPaBIIHHS
(G1HaHCOBUMH Ta IHIIUMU PECYPCAMHU;

BIIKDUTOCTI — 3alpOBA/PKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky Ta
3a0€3MeUYeHHs] HEOOXITHOTO CTYIEHsSI MPO30pOCTI MiJ Yac MPOBEACHHS OLIHKH
CUCTEMU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO.

1.6. I[loBHOBayKEHHSI KEPIBHUKIB Ta OCOOOBOTO CKJIQAy 3 MHUTaHbh BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPaBJIIHHS PU3UKAMHU:

Minictp oboporu YkpaiHW OpraHizoBy€ BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb B amapari
Mino6oponu Ta 3abe3rnedye Horo 3miiCHeHHS B cucTeMi MiHOOOpOHH;

HavaJlbHUK ['eHepasbHOro 1mrtaly — l'onoBHOKOMaHmyBau 30poitHux Cun
VYkpainu opraHi3oBy€ BHYTPIIIHIN KOHTPOJb Ta YIPaBIIHHS PU3UKaMUA y 30pOMHUX
Cuax;

['onoBuuii iHcTIekTOp MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHH KOOPAMHYE YIPABIIHHS
pm3ukamMd B amapati MiHOOOpOHHW,  OpraHi3oBy€ 3aXOId 3 YAOCKOHAICHHS
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO Ta 3/IMCHIOE OIIHKY CTaHy OpraHizaliii Ta ()yHKIIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO B IIJIOMY Ta/a00 OKpEMHX MOro €IeMEHTIB y X0/l
THCTIEKIIITHHX 3aX0/IB y cucteMi MiHOOOpOHH;

KEPIBHUKH OpPTaHiB BIHCHKOBOTO YIIPABIIHHS 3/IIHCHIOIOTH KOOPIMHALIIF0, HArJIsIT
Ta OIIHKY ()YHKLIOHYBAaHHS BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU B
MAMOPSIKOBAHMX YCTaHOBAaX, OPTraHI3OBYIOTh Ta 3a0e3MeuyroTh (DYHKITIOHYBaHHS



BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO Ta YIPAaBIiHHS PU3MKAMU Y CBOiX OpraHax BiiiCBKOBOTO
yIpaBIiHHS,

BIAMOBINATBHI 32 MISUTBHICTH 3/IMCHIOIOTh KOOPAWHAINIO Ta Harjsil 3a
(YHKITIOHYBaHHSM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHS pU3UKaMH y cdepi CBOET
BIJINIOBIAAILHOCTI;

KEpIBHUKH YCTaHOB OpraHi30ByIOTh Ta 3a0e3neuyioTh (yHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO Y CBOIX YCTAaHOBAX;

0c0o0O0BHH CKJIAJ] YCTAHOB BUKOHYE TIOKJIA/ICHI HA HUX 3aBJIaHHS 3 BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ta YMPaBIIHHSA pPU3MKAaMH, BIAMOBIHO JO AaKTIB 3aKOHOJABCTBA Ta
3aTBEP/UKCHUX y BCTAHOBJICHOMY MOPSIKY IMOCAIOBUX IHCTPYKIIH ((pyHKIIOHATLHUX
00OB’sI3KiB).

1.7. CuctemMa BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTAHOBI CKJIQJAETHCS 3 TaKUX
€JIEMEHTIB!

BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIIE;

YIIPaBIIHHS PU3UKAMU;

3aX0/11 KOHTPOJIIO;

1H(pOpMaIis Ta KOMYHIKaIIIs;

MOHITOPHUHT.

EneMeHnTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO B3AEMOIIOB’SI3aHI, CTOCYIOThCS BCI€i
JUSUTBHOCTI Ta (DIHAHCOBHX 1 HE(PIHAHCOBUX MPOILIECIB YCTAHOBH.

KepiBauk ycraHoBu 3a0esrieuye HaJie)KHE (PYHKIIOHYBAaHHS Ta 3B’SI30K YCIX
€JIEMEHTIB BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJTIO.

2. BHyTpilIHE cepeioBUIIIe

2.1. BHyTpilIHe cepeIoBUIIIEC YCTAHOBU CKJIAIa€ThCS 3.

MeTH (MicCii), CTpaTeriuyHuX Ta 1HIIKNX LJICH;

OprasizaiiifHoi CTpYKTYpH, TOBHOBa)KEHb, BIMOBIJATHLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI
KEpIBHUIITBA Ta 0COOOBOTO CKJIa/ly YCTaHOBH;

BIIMOBIAILHOCTI 1 KOHTPOJIKO KEPIBHUIITBA 32 IOTPUMAHHSIM 3aKOHO/IaBCTBA,
OIO/HKETHOI JUCITUTUIIHYU Ta BHYTPIITHIX MOPSAKIB 1 MPOIEAYP YCTAHOBH;

BCTAHOBJICHUX 3aBllaHb Ta (YHKIINA, iX pO3MOJAUTY Ta 3aKpIIUICHHS 3a
BUKOHABISIMU (CIIBBUKOHABLISIMH );

TJIaHyBaHHS JISUTHHOCTI,

NpaBuJI €TUYHOI TOBEMIHKKA Ta JOJACPKaHHS OCOOOBHM CKJIAJIOM BHMOT
3aKOHOJABCTBA Y cpepi 3armobiranHs 1 BUSBICHHS KOPYMIIii;

3BITHOCTI TPO  PE3yJNbTaTH  JISUIBHOCTI  (TOPSIIOK  3alpOBaKCHHS
YOPaBIIHCHKOI BIAMOBIJAIBHOCTI Ta TIA3BITHOCTI, BKJIIOYAIOYM TMOKA3HUKH,
JIOCSITHYTI 1171 YaC BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta 3aXO(iB, PiBHI, GopMH Ta
CTPOKH 3BITYBaHHS).

2.2. 3 MeTOI JOKYMEHTAJILHOTO BiJIOOpa)XEHHS OKPEMHUX EJIEMEHTIB, SKi
BM3HAUYAIOTh BHYTPIIIHE CEPENOBHUIIEC Ha €Taml 3ampoBaJKEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta yNPAaBIIHHSA PU3UKAMU B YCTAHOBI, 3A1MCHIOETHCS ONUC 3a3HAYEHOTO



cepenopuia. Onuc BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIA BKIIOYAE B ceOe CIMCOK 3aBlIaHb,
GbyHKIIH (CTPOMOXKHOCTEH ), aKTIB 3aKOHO/IABCTBA Ta 1HIIIMX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX
aKTiB, IHCTPYKIIIH, PETJIaMEHTIB, TJIaHIB, SKi BU3HAYAIOTh MOPSIOK iX BUKOHAHHSI,
TIPABWJI Ta IPUHIIMIIIB YIIPaBIiHHSI OCOOOBUM CKJIAJIOM, a TAKOK BU3HAYAE PO3MOILIT
MTOBHOB)KEHB IIOJI0 BUKOHAHHS KOXKHOTO 3aBlaHHsS, (QDYHKIIA Ta MPOIECIB MK
CTPYKTYPHUMHU TiAPO3ILSIAMU Ta OCOOOBUM CKJIAZIOM YCTAaHOBH.

Onuc BHYTPINTHROTO CEpPEAOBHINA 3IIHCHIOETHCS IiJ] Yac 3alpOBaKCHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIpPaBIiHHA pu3uKamMu. J[0 3a3HA4YEHOTO OMHCY
BHOCSITHCS IEPIOANYHI 3MI1HH, Y pa3i 3MiH 3aKOHO/IaBCTBA, BA3HAYCHHS HOBUX ITIJICH,
3aBJaHb Ta (PYHKIIN (CIIPOMOXKHOCTEH), a TakOX peajizallli 3aBJiaHb y paMKax
3aTBEP/KEHUX IUIaHIB JIIbHOCTI ycTaHoBH. dopma omucy BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuIIa HaBeeHa B 1oaatky 1 1o nporo [lopsaaky.

2.3. Ommc mpoleciB  3IIACHIOETBCS 32 HampsiMamMH  JISUIBHOCTI  Ta
BUKOHYBaHUMU (DYHKLISIMH B TEKCTOBIHM Ta rpadiuHiil (Gopmi HUITXOM pO3pOOIICHHS
perjiaMeHTIB, sKi 3a0e3Meuyl0Th MOBHOTY Ta HAOYHICTh BIOOpaKEHHS MISUIBHOCTI
CTPYKTYPHHX ITIIPO3/1IiB Ta 0COOOBOT0 CKJIaJly YCTaHOBH.

PernamMeHnTH po3poOsitOTECS 3 METOIO:

yHi(iKaIii BUKOHAHHS OJHOTUITHUX IIPOIIECIB;

YHUKHEHHS 1yOJIFOBaHHS BUKOHAHHS OJHUX 1 TUX CAMHUX IPOLECIB PI3HUMU
yCTaHOBaMU, CTPYKTYPHUMH M1IpO3/1JIaMU, 0OCOOOBUM CKJIA/I0M,;

YITKOT0 BH3HAYEHHsI 000B’SI3KiB Ta BiJIMOBIAAIBHOCTI KOKHOTO BUKOHABIIS Y
X0/l BUKOHaHHS (hYHKIIIH, POIIECiB, ONeparii.

Pimennss momo po3poOJieHHS pErjiaMeHTiB Ta JIOBEACHHS iX [0
3alHTEPECOBAHUX YCTAHOB MPUUMAIOTHCS BIANOBIAAIBHUMU 32 ISUIbHICTD, Y MEXKaxX
iX MOBHOB&XXE€Hb Ta C(ep BIAMOBIIATBHOCTI. AJTOPUTM CKIIAJIaHHS PErjaMEeHTIB
HaBEICHO B A0JATKy 2 110 1boro [opsaxy.

Y pa3i BIACYTHOCTI B YCTaHOBI 3aTBEPIKCHUX BIAMOBIJAJIBHUMU 32
JUSTBHICTD PETJIAMEHTIB BOHH MOXKYTh PO3POOJISTUCSA CAMOCTIMHO, y TIEPILY Yepry
Ha TMPOIECH, B SKUX Yy XOJI KOHTPOJIbHMX 3aXOJiB OyJO BHSIBIEHO CYTTEBI
MOPYIICHHS Ta PU3MKH 3JI0BXKMBaHb (1l1axpaicTBa) 3 MaTepialibHUMU, ()1HAHCOBUMU
Ta IHITUMHU PECypcamu.

2.4. BusHaueHHs 1iJIei

CTpykTypHUMH TiApo3iaamMu anapaty Minoboponu, I'enepaibHOrO 1ITady,
opraHamMu BIWCHKOBOTO YMPABIIHHS BCIX PIBHIB CTpaTeriyHl I TisUTBHOCTI
BU3HAYAIOTHCS BUXOSYH 3 BUMOT 3aKOHOJ/IaBCTBA Ta IHITUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX
aKTiB 3 TIMTaHb PO3BUTKY CEKTOPY OOOpOHU Ta O€3MeKu JAep’KaBu, IIJIaHIB
TUSTBHOCTI, 3aBlaHb MO0 HAOYTTA (MIATPUMAaHHS, MO30aBJICHHS) BIIMOBITHUX
CIIPOMOKHOCTEM.

VYcraHoBH, sIKI HE € OpraHaMy BIMCHKOBOTO YIIPaBJIiHHS, BU3HAYAIOThH 1[I
JISUTBHOCTI BUXOASIYM 3 3aBAaHb LI0J0 HAOYyTTs (NMiATpUMaHHSA, MO30aBICHHS)
CIIPOMOKHOCTEW Ta 3aBlaHb, BU3HAUEHUX [JII HUX OpraHaMu BIHCHKOBOTO
YIPaBIiHHS B TOJOKEHHSIX PO YCTAHOBY.



3. YnpapiiHHS pU3UKaMHU

3.1. VopaBimiaHS ~ pU3MKaMU  3TIACHIOETBCS 3  METOI0  BHU3HAYCHHS
(imenTHdikaiii) Ta OMIHKYA PU3UKIB I HAWO1IBIT PAHHBOTO BUSBIICHHS MOXJITHBUX
MOpYIIEHh Ta HEAOJIKIB, HEehEKTUBHOIO BHUKOPHUCTAHHS pPECypcCiB IIiJI Yac
BUKOHAHHS YCTaHOBaMU (DYHKIIIH, MPOIIECIB Ta OIMepalriil.

3.2. YrpaBiiHHS pU3UKaMHA 3TIHCHIOETHCS 33 PUHITATIAMHA

oesmepepBHOCTI  (imeHTH(]iKAmis Ta OIliHKA PHU3HKIB 3IIHCHIOIOTHCS
Oe3nepepBHO);

€KOHOMHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI (BUTpAaTH HA YMPABIIHHS PHU3UKAMH HE
MOBUHHI TIEPEBUIIyBaTH MOKJIUBI BUTPATH IIi]T YaC MPUHHATTS PUHKY);

iHTerpamli (BUSBICHHS pPHU3UKIB 3a0€3MeUylOTh YCl YYaCHUKH MPOIECIB
YCTaHOBH);

MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY (MOHITOPUHI PIBHS PHU3UKIB Ta KOHTPOJIb 3a
pe3ynbTaTaMy BUKOHAHHS 3aXO0/IiB 3 YIIPABIiHHSA TAKUMHU PU3UKAMH 3IHCHIOIOTHCS
MOCTIHHO);

MOBHOTU XapaKTEPUCTUKU (AaHAII3 SBUI, TMOB’S3aHUX 3 YIPaBIIHHIM
pHU3UKAMH, IPOBOJUTHCS BCEOIUHO);

icropusMy (3a0e3nedeHHsT €(PEeKTHBHOCTI CHCTEMHU YIIPABIIHHSA PHU3UKAMHU
3MIIACHIOETBCS IUISIXOM BHUKOPHUCTAHHS PE3YyJbTATIB MOPIBHUIBHO-1CTOPUYHOTO
aHali3y);

CHUCTEMHOCT1 (JOCTaTHICTh 1 JTOCTOBIPHICTh 1H(GOPMAIIMHOTO 3a0€3MeUeHHS
YIOPABIIHHS PU3UKAMU; YPaXyBaHHS BCIX MOXKJIMBHX JIKEPEJI BAHUKHEHHS PU3UKIB
Ta BUKOPUCTAHHS CIIOCO01B BIUIMBY HA HUX; PO3POOJICHHS 3aX0/11B, HEOOX1THUX JJIsI
YHUKHEHHS pU3HUKY).

3.3. Knacudikariisi pu3ukiB

3.3.1. 3a kareropisiMu pU3HKH MOAUIAIOTHCS HA:

30BHIIIHI — PHU3HUKH, IMOBIPHICTh BHHHMKHEHHS SKHX HE IOB’Si3aHa 3
BUKOHAHHIM OpraHizaiiero GyHKUIN 1 3aBAaHb;
BHYTpIIIHI — pPHU3HMKH, IMOBIPHICTh BHMHHMKHEHHS SAKUX O€3M0CEepeIHbO

MOB’5I3aHA 3 BUKOHAHHAM CTPYKTYPHUMHM MIAPO3JIJaMU Ta OCOOOBHM CKJIaJ0M
NOKJIaJICHUX Ha Hel (QyHKIIIH Ta 3aBJaHb.

3.3.2. 3a BuamMu pU3UKH MOAUISIOTHCS Ha!

KaJIpOBI — PHU3HMKHU, TOB’si3aHi 3 MPOGEeCiHHOI0 MiATOTOBKOK 0COOOBOTO
CKJady, SIKICTEO BHUKOHAaHHS HHUM (YHKIIOHATHHUX OOOB’s3KIB (ITOCaJOBHX
IHCTPYKIIii), y TOMY YHCIi PU3UKH, MOB’sA3aHi 31 3HKCHHSIM BMOTHBOBAHOCTI,
CTAHOM iXHBOT'O 3/I0POB’S;

KOPYIIIiHI — 11 CYKyMHICTh MPaBOBUX, OPTaHi3allifHUX Ta 1HIIUX (HaKTOPiB
1 NpPUYMH, SKI 3a0XOYYIOTh (CTUMYIIOIOTB) OCI0O 1O CKOEHHS KOPYHIIHHUX
MPaBOMNOPYILIEHbD IT1]] YaC BUKOHAHHS HUMHU (DYHKIIIM JIepiKaBu;

HOPMATHUBHO-TIPABOBI — 1€ PU3UKHU, III0 BAHUKAIOTH Y 3B’SI3KY 3 BIJICYTHICTIO,
CYNEpPEUHICTIO ab0 HEYITKOIO perjaMeHTaIll€l0 B 3aKOHOJABCTBI BHKOHAHHS
GbyHKIIIH Ta 3aBJaHb;



omeparifHo-TeXHOJIOT1YHI — PU3UKH, TIOB’s13aH1 3 MOPYIICHHSIM BU3HAYEHOTO
MOPSAIKY BUKOHAHHS (DYHKIIIH Ta 3aB/IaHb;

MPOrPaMHO-TEXHIUHI — PU3HUKH, IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKHX MOB’S3aHa 13
HEHAJIEKHOIO POOOTOI0 TEXHIYHUX 3ac00iB Ta MPHUKIAIHOTO TMPOTPAMHOTO
3a0e3IeuyeHHs, BHECEHHSIM OO0 HUX 3MiH, BIAIIOBIAHO 0 3aKOHOIABCTBa abo0 ix
BiJICYTHICTIO;

pusuku 1HGoOpMaliiHOI Oe3MeKku — pPU3HKH, TOB’sI3aHl 13 BIUIMBOM Ha
iH(opMalIIiitHl CUCTEMH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS YCTAHOBOIO, HACIIJIKOM SIKHUX €
MOPYIIEHHS KOH(MIACHIINWHOCTI, IIJIICHOCTI, aBTEHTUYHOCTI a00 JIOCTYIHOCTI
iH(opMaIiTHUX peCcypCiB;

pernyTariiai — Aii a0o moii, ikl MOXKYTh HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha PEMyTaIlito
YCTaHOBH YU ii KEPIBHUKA;

(bi1HaHCOBI — PU3UKH, MOB’sA3aH1 3 IMOBIPHICTIO BTpaT (hiHAHCOBUX PECYpPCIB
(TpOIIOBUX KOIITIB);

(p1HaHCOBO-TOCIIONAPCHKI — PU3UKH, MOB’S3aH1 3 HEHAJIEKHUM PECYpPCHUM,
MaTepiaabHUM 3a0€3MEeUYE€HHAM TOLIO;

1HII PU3UKH.

3.4. InenTudikaris Ta oIiHKa PU3HKIB

3.4.1. InenTudikailisi pu3MKiB NMOJATAE Y BUZHAYCHHI 3aTPO3JUBHUX JUIS LILICH
YCTAaHOBM YWHHUKIB Ta NPUYMH iX BUHUKHEHHs. [aeHTudikamis 371HCHIOETHCA
[UIIXOM aHaJi3y MOJiH, sSIKi MOXKYTh MOTEHIIIHO BIUIMHYTHU (UM B)KE BILUIMBAJIN) Ha
BUKOHAHHS TMPOIECIB, YaCTOTHM IX BHHUKHEHHS Ta iX BIUIMBY Ha JOCATHEHHS
KIHIIEBOTO pe3yJIbTaTy (y TpOIIOBOMY ab0 1HIIIOMY BUMIpI).

O06’exToM 1aeHTH(IKAIIT PU3UKIB € YIPABIIHCHKI, (PiIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKI,
TEXHOJIOT1YHI Ta 1HII MPOLECH, 3/IIMCHEHHS SIKUX 3a0€3MeUyeThCsl CTPYKTYPHUMU
MiIpO3AlIaMid  Ta OCOOOBHMM CKJIQJOM YCTaHOBH, Yy MeXaxX BHU3HAYCHHX
MOBHOB&)XEHb Ta BIAMOBIJAIBLHOCTI, @ TaKOXX CUCTEMM IUIAHYBaHHS, OOJIKY Ta
3BITHOCTI, SIKI 3a0€3MeuyloTh MNIATPUMKY KEpIBHUITBA B €(PEKTHUBHOMY,
pEe3yNbTATUBHOMY Ta 3aKOHHOMY BHKOPHUCTAaHHI PECypCiB Ta akKTHUBIB s
JOCATHEHHS BU3HAYCHUX ITLICH.

3.4.2. Inentudikaiis Ta OI[IHKA PHU3UKIB 3AIHCHIOIOTHCS BU3HAYCHUMU
KEpIBHUKOM YCTaHOBH WICHAMH pOOOUYOT IPYIH 3 OL[IHKUA PU3HKIB, @ TAKOX 1HIIUM
0COOOBUM CKJIQJIOM, SIKUW Ma€ HaJIeXHY (paxoBY MIITOTOBKY y cepl TisIbHOCTI,
II0JT0 SIKOT OIIHIOIOTHCS] PUSHKH.

3.4.3. OuiHKa pU3HKIB 32 IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS Ta BIUIMBY Ha 3/1aTHICTh
YCTAaHOBOIO JIOCATATH BU3HAYCHMX IIIJICH 3M1ACHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 Marpwuiii
OIIHKY PU3WKIB, HaBEJEHOI B 0AaTKy 3 10 mboro [lopsaxy.

3aranpbHUN TOKAa3HUK PU3UKY BHU3HAYAETHCS SK YHUCIOBE 3HAYCHHS
WMOBIPHOCTI, IOMHOXXCHE HAa YMCJIOBE 3HAYCHHS PiBHS BIUTUBY PU3UKY.

OpieHTOBHI KpUTEpii OIIHKK PHU3WKIB HaBEIEHI B JMOAATKy 4 10 I[hOTO
[Topsinky. HaBenmeHi kpuTepii BHUKOPHCTOBYIOTBCS YCTAaHOBOIO 3 YypaxXyBaHHSIM
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cnenudiKd Ta HANPSAMKIB AiSUIBHOCTI, MPO IO 3a3HavaeTbcsi B IlosoxkeHH1 Tpo
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb YCTAHOBH.

3.4.4. OrpumaHni 3a pe3yibTaTamMu 1AeHTU(IKAI] Ta OIIHKKM PHU3UKIB JaHi
00pOOJISIIOTECST POOOUOI0 TPYIIOI0 3 OIIHKM PHU3HKIB (BU3HAYCHHM OCOOOBUM
CKJIaZIOM) Ta HAJAI0ThCSI MEHEIDKEPY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO YCTAaHOBU y (hopmi
PeecTpy pusukiB, HaBeAGHOTO B A0AaTKy 5 110 mporo [lopsaky.

[Tig yac hopmyBanHs PeecTpy pU3MKiB HE JOMYCKAETHCS:

BKJIFOUEHHSI PU3HKIB, K1 HE BIUTMBAIOTH HA IOCATHEHHS I[1JIEH;

HaJaHHS BU3HAYCHb PU3HKIB, SKI € 3BOPOTHUM (HOPMYIIOBAHHAM IIiJIeH,
3aBJlaHb Ta PYHKIIIH, MOKIaIEHUX HA yCTAaHOBY.

Peectp pusukiB € poOOYMM JIOKYMEHTOM 3 IUIaHYBaHHS YIpPaBIiHHA
pU3MKaMH, A0 SKOTO KEpPIBHUKOM YCTAaHOBM Ta MEHEIKEPOM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO BHOCATHCS pOOOUI MPaBKU Ta KOMEHTApPl CTOCOBHO OOpaHMX CIOCOOIB
pearyBaHHsI Ha PU3MK, OOpaHUX 3aX0J1B KOHTPOJIO, BUSHAYCHHS BI1MOBIIATIEHUX
oci0 Ta miapo3UTiB, BIAMOBIIATLHUX 32 3/IIHCHEHHS 3aX0/[1B KOHTPOJIIO.

Peectp pu3MKIB TOTOMXKYETHCS Ta JOBOAUTHCA JO 3alHTEPECOBAHHUX
KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX IMIAPO3JUIIB Ta 0COOOBOTO CKJIaJy yCTaHOBM B YaCTHHI,
110 CTOCY€ETHCA.

Ha migcraBi copmoBaHoro poOodor0 rpyroro 3 OILIHKKA pU3uKiB Peectpy
PU3UKIB MEHEIKEp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOTY€E KEpPIBHUKY YCTaHOBU
MIPOTO3HUIII 00 CIIOCO0IB pearyBaHHs Ha 17IeHTU(IKOBaH1 Ta OI[IHEHI PU3UKH.

3.4.5. Buznadenns crioco0iB pearyBaHHsI Ha 1I€HTH(IKOBaHI Ta OLIHEHI PU3HUKU
MOJISITa€ B IPUMHSATTI KEPIBHUKOM YCTAHOBHU PIIICHHS 111010 3MEHIIICHHS, TPUIHSTTS,
PO3MIIICHHS Y YHUKHEHHS PU3HUKY.

VYHUKHEHHSI PU3MKY O3HAya€ MPU3YNHUHEHHS (NPUIMHEHHS) IISUIBHOCTI, sSKa
HPU3BOIUTH A0 MiIBUILEHHS PU3HKY.

3MeHIIIEHHST PU3UKY O3HAYa€ BXKUTTA 3aXO[IB, SKi CIPHSIOTH 3MEHIIECHHIO
WMOBIpHOCTI BAHUKHEHHS PU3HKY Ta/ab0 HOTO BIUIMBY.

Posnoain (mepenaya) pu3MKy O3Ha4ya€ TMEPEHECEHHs a00 PO3MOJil YaCTUHU
PU3HKY.

[IpuifHATTS PU3MKY O3HAYae, M0 XOJHUX A1 JO HHOIO HE 3aCTOCOBYETHCS.
Takuii criociO pearyBaHHsI BUKOPUCTOBY€EThCS y BUMAIKaX:

SKIO 3a pe3yibTaTaMd OIIHKA PHU3UKY BHU3HAYEHO, IO HOTO BIUIMB Ha
JUSUTBHICTH Oy/1e MiHIMAJIBHUM 1 CYTTEBO HE MTO3HAYMTHCS HA JIOCSITHEHHI METH 1 LIJIeH
YCTaHOBH;

AKIIO 00CAT BUTPAT Ha 3aX0M KOHTPOIIIO MEPEBUIILYE BUTOIU BiJ 3MEHILCHHS
PU3UKY UM WUMOBIPHI HETaTUBHI HACHIKY Bl HACTAHHS PU3HKY;

SIKIIIO MO>KJTHBI CTIOCOOM pearyBaHHsI CTBOPIOIOTH JIOJIATKOBI CYTTEBI PU3HKH,

SKIIO YCTAaHOBA HE MOJKE BIUIMHYTH HA PUBHK.

PimenHs mio0 pearyBaHHS Ha PU3BMKH TPUUMAIOTBCA 3 ypaxXyBaHHSIM
BU3HAUEHOTO JIOMyCTUMOTO PiBHS pU3UKY. BU3HAUCHHS HOMYCTUMOTO PiBHS PUUKY €
Cy0’€KTUBHHUM IPOLIECOM, OJTHAK € BaXKJIMBUM aCIIEKTOM YIPaBIIIHHS PU3HKAMU.

[Tin yac mpUAHATTS PilIEHHS IIOA0 CIOCcOo0y pearyBaHHS Ha PU3UK KEPIBHUKU
YCTaHOB 3BEPTAIOTh yBary Ha:
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OLIIHKY IMOBIPHOCTI Ta BIUTUBY PU3HKY;

BUTpaTH, TIOB’SI3aHI 3 pearyBaHHSM Ha PU3UK, MOPIBHSHO 3 OTPUMAHOIO
BUT'OJIOKO BiJT HOTO 3MEHIIICHHS;

T€, Y1 HE CTBOPIOE 0OpaHuii crocid pearyBaHHs Ha pU3UK JI0JIaTKOBUX PU3HKIB.

3.4.6. BpaxoByrouu pe3yJibTaTH OIIHKK PU3HKIB, KEPIBHUK YCTAaHOBH NpUIMaE
pileHHs, B siKiid opMi pearyBaTu Ha pU3UKH.

[1ig yac NPUAHATTA PilLIEHHS 1110JI0 pearyBaHHs Ha PU3HKH KEPIBHUK YCTAHOBU
MIOBMHCH BpaxyBaTH HEOOXIAHICTh BKIIOYCHHS 10 [lmaHy ympaBiaiHHS PH3UKAMH
YCTaHOBHM HAMOLIBII CYTTEBUX PHU3HUKIB, SIKI MalOTh BHU3HAYAJIBHHUM BIUIMB Ha
JOCSTHEHHS 1T1JIeH Ta e(heKTUBHE YIPABIIHHS PECYpCaMH.

Jo Ilnany ympaBiiHHS pPU3UKAMH YCTAHOBHM BKIIIOYAETHCS, SIK MPABUIIO, HE
Oubie 7 pu3uKiB Ha pik. [IpuiiHATI KEPIBHUKOM pillieHHS 0OPMITIOIOTHCS Y BUTJISIIL
[Inany ympaBiiHHS pU3UKaMU YCTaHOBH Ha BIAMOBIIHUM PIK, 32 JOPMOIO, BUZHAYEHOIO
B 101aTKy 6 10 mporo Iopsaky.

[Inan ynpaBiiHHS pU3MKaMK YCTaHOBHM Ha HACTYMHUMN PIK 3aTBEPIKYETHCA ii
KEpIBHUKOM He mi3Hime 31 rpyaHs.

VYnpapniHHS 1HIIMMU pU3MKaMH, SIKI He BHeceHi a0 [lmany ympaBiiHHS
pU3MKaMH YCTAaHOBH Ha BIATOBIAHHI PIK, 3MIMCHIOETHCS KEPIBHUKAMH Ta OCOOOBUM
CKJIaJIOM CTPYKTYPHHX MIAPO3ALUTIB Ha MiJICTaBl BUTSTIB 3 PEECTPY PU3UKIB YCTAHOBH,
JIOBEJICHUX JIO HUX B YaCTHHI, IO X CTOCY€EThCSI.

3.4.7. Jlns aBTOMaTHU3aIlii TTPOIECY YIIPABIIHHS PU3UKAMU KEPIBHUK YCTaHOBH
npuiiMae pieHHs Moo JOIUILHOCTI CTBOPEHHS Ta BEACHHS 03U JaHUX 3 YITPABJIIHHS
pU3UKaAMHU.

baza nanux 3 ynpaBiiHHS PU3HKaMH € JONOMI)KHUM 1HCTPYMEHTOM MIATPUMKHU
MPOIECY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIpaBIIHHS pu3vKamu. PimeHHs momo ii
(dhopMyBaHHSI PUUMAETHCSI B 3aJIKHOCTI BiJl KUTBKOCTI MOKJIAACHUX Ha KOHKPETHY
ycTaHOBY (yHKIIIH (CIPOMOXKHOCTEHM) Ta CKJIQJHOCTI 3aBJlaHb Ta BUKOHYBaHUX
nporieciB. CTpykTypa 0a3u JaHUX HaBeJICHA B A0JATKY / 10 mboro Ilopsaky.

3.4.8. IlinTpumKa B akTyaJdbHOMY CTaHi 0a3W JaHWX 3 YIPaBIiHHS PU3UKAMHU,
PEECTPY PU3HKIB Ta poOOUOT JOKYMEHTAITi 3 BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO Ta YITPABTIHHS
PU3UKaMU JIOPYUYAETbCA OJJHOMY 3 WIEHIB poO0YO0l IpyNH 3 OLUIHKHA PU3HKIB, PO IO
3a3HAYAETHCS B MOJIOKEHH1 PO BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb YCTAHOBH.

3.5. Ilporiec  ynpaBiiHHS pU3MKAMH Ma€ BEPTUKAIbHY CTPYKTypy Ta
3MIACHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSIM PO3MOLUTY PU3UKIB HAa 30BHIIIHI Ta BHYTPIIITHI, @ TAKOXK
3 ypaxyBaHHSIM CIIPOMOKHOCTI YCTAaHOBH pearyBaTH Ha BIJAMOBITHI PU3HUKH, Y MEXKax
HA/IaHUX TTOBHOBAXEHb Ta KOMITETEHIIII:

BHYTPIIITHI PU3KKH, sIK1 OLIHEHO B YMCJIOBHUX 3HAUYEHHSX BiJl 1 10 7, mOTpeOyIoTh
MIPUMHATTS PIIICHb Ta/a00 BXKUTTS 3aXOJ[IB KOHTPOJIIO O€3MOCEPEIHRO B YCTAHOBI, B
AKIH 11eHTU(IKOBAHO PUBHKH;

BHYTpIIIIHI pPU3HMKH, SKI OIIHCHO B YHCIOBHUX 3HAYCeHHsAX Big 8 mo 14,
NOTPeOYIOTh IPUUHSTTSA PillleHb Ta/a00 BKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIKO HA PIBHI OpraHiB
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BIMICHKOBOTO YIIPABIIHHSA, Y Pa3l HEMOXKJIMBOCTI X BUPIIIEHHS — HA PIBHI KEPIBHUIITBA
YCTaQHOBH, B SIKIH 1IEHTH(IKOBAHO PU3UK;

BHYTpIIITHI PHU3UKH, SKI OIIIHEHO B YHCJIOBUX 3Ha4YeHHSAX Big 15 mo 25,
noTpeOyIOTh PO3IIISY Ta OLIHKMA iX HA PIiBHI OpraHy BIMCHKOBOTO YITPABIIiHHS Ha
peIMeT MOXKJIMBOTO iX CHCTEMaTHYHOI'O XapakTepy Ta BHpOOJIEHHS Croco0iB
pearyBaHHs Ha TakKi PU3HKH, a 32 HEMOMKJIMBOCTI pearyBaHHs — iHIIIFOBAaHHS ITUTAHHS
PO3pOOJICHHS BIANOBIIAILHUME 32 JIISUTBHICTh pErjlaMeHTIiB, a00 BUPOOJICHHS 1HIIINX
CIIOCO01B pearyBaHHs;

30BHIIITHI PU3UKH, SIKI OLIIHEHO B YMCJIOBUX 3HAYCHHSIX Bij 1 10 16, moTpeOyroTh
OPUAHATTS PIICHb Ta BXKUTTA 3aXOJIB KOHTPOJIO HAa PIBHI BIATOBIIHUX OpraHiB
BIMICHKOBOT'O YIpaBIiHHA 10 BUay 30poiHuX Cul BKIIOYHO Ta BINOBIIAIBLHUX 32
TISUTBHICTD,

30BHIIIHI PU3HMKH, SKI OIIHEHO B 4YHCIOBUX 3HadyeHHax Big 20 mo 25,
noTpeOyIoTh MNPUUHATTA pIlIeHb Ta/ad0 BXUTTA 3aXO0JIB KOHTPOJIO Ha pIBHI
kepiBHUIITBA [ eHepanbHOro mrady Ta MiHOOOpOHHU.

3.6. BHeceHHs 3MiH 10 peeCTpy pU3UKIB Ta TUIAHY YIPABIiHHS PU3HKAMU

3.6.1.3a pe3ynbraTaMy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, aHATI3y
YIPaBIHCHKOI 1H(POpMAIIil Ta 3BITHUX JOKYMEHTIB 1100 JIOCSTHEHHS BCTAHOBJICHUX
pe3yNbTaTiB  JISUIBHOCTI, PEKOMEHJAIN  MIAPO3AUTy BHYTPIIIHBOTO — ayJIUTY
MEHEIKEPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta poOOYO TPYNOK0 3 OLIHKK PHU3UKIB
3MIACHIOETHCSL TIEPErIsi[i PU3UKIB, TOTYIOTHCS TPOMO3HUIIII I0JI0 BHECEHHS 3MIH JI0
peecTpy PHU3MKIB Ta IJIaHy YIPABIIHHS PU3MKIB HA MIPEIMET YTOUHEHHS], BUTyUYEHHS,
JIOTIOBHEHHS 1X 1H(OPMAIII€I0 CTOCOBHO OKPEMUX PU3HKIB, @ TAKOXK YTOUHEHHS 3aX0/11B
KOHTPOJIIO 1 0C10, BIAMOBIAAILHUX 3a 1X 3A1HCHEHHS.

3.6.2. o 3aBepirieHH1 KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB, BHYTPIIIHIX ayAUTIB Ta HAJIAHUX 32
iX pe3ynabTaTaMM peKOMEHJAllil (IIPOMO3uIliil) KEPIBHUKY YCTAaHOBU Ta KEpIBHHKAM
CTPYKTYPHHX TIJIPO3/IUTIB MEHE/DKEPOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJITIO CIUTHLHO 3 POOOYOI0
IPYIIOI0 3 OIIIHKM PHU3HKIB aHAI3YIOThCS CIIAOKI MICISI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
3MMCHIOEThCS TIEperyisii Hee(PeKTHBHUX 3aXOJlIB KOHTPONIO, CKIIAAlOThCs IUIaHU
YCYHEHHSI HEJIOJIKIB, BHOCSTHCS 3MIHM JIO PEECTPY PH3HKIB Ta TUIAHY YIPaBIIHHS
PH3UKaMH, YTOYHIOETHCS TUIAaH MOHITOPUHTY BHYTPILTHBOTO KOHTPOJTIO.

3.6.3. [lepionnuHICTh TIEPETIISITy PU3UKIB BCTAHOBIIOETHCS HE PIAIIE HIK OJUH
pa3 Ha piK, a MMO3aIyIaHOBUI TIeperisa] PU3UKIB 3/IIHCHIOEThCS Y pa3l CYTTEBUX 3MIH Y
BHYTPIIITHHOMY CEPEIOBUII, 3MIHM 3aKOHOJIABCTBA, BHUSIBJICHHS (DAKTIB MOPYIICHDb
3aKOHO/aBCTBA (y TOMY 4YHMCII IaxpaiictBa, KOPYNIIMHUX MPaBOMOPYIIEHb YU
MOPYIIeHb, TIOB’S3aHUX 3 KOpymiiero) Ta (abo) 3aBepiieHHS KOHTPOJIBHUX
(ayIMTOPCHKHUX ) 3aXO/IIB.

3.7. EdbexTuBHE yripaBiiHHA pU3MKaMH B yCTAHOBI Iepeadavac:

00poOKy, cucTeMaTH3aIliio Ta aHauli3 1HhopMaIlii o0 iaeHTU]IKAaIIi Ta OLIHKA
PUBHKIB 32 BCIMa HAMPsIMaMH JTiSUTHHOCTI,

MIATPUMKY B aKTyaJIbHOMY CTaHI PEECTPY PU3UKIB;



12

BU3HAUEHHS MOJIMBOTO 4acy HACTAHHS PU3UKIB ISl SKICHOTO IUIAHYBaHHS
CTPOKIB BUKOHAHHS 3aXO/IIB 11010 pearyBaHHs Ha HUX;

BHU3HAYCHHS PECypCiB, HEOOXITHUX ISl YIPABIIHHSI PU3UKAMU Ta BKIFOYCHHS
BIIMTOBITHUX 3aXO0/IIB JIO TIPOCKTIB OFO/IKETIB, KOIIITOPUCIB YCTAaHOBH,

BM3HAUCHHS MPOTHO30BAHOTO e()eKTy (SKIIO I1e MOYKIIMBO Y TPOIIIOBOMY BUMIpi)
Bi/I BUKOHAHHS 3aX0/11B pearyBaHHs Ha PU3UKU Ta PIBHS 3AJTUIIIKOBOTO PU3HKY;

PO3pOOKY, 3aTBEpPIKCHHSI Ta BUKOHaHHS I[LmaHy ympaBiiHHS pU3MKaMH Ha
BIIMTOBITHUH PIK 1 CBOEYACHE BHECEHHSI 3MiH JI0 HBOTO (32 HEOOX1THOCTI);

CUCTEMATUYHE 3/IIIICHEHHSI 3aX0/[IB KOHTPOJIIO BU3HAYEHUM OCOOOBHUM CKJIAJIOM
YCTaHOBHY,

iHbOpMYyBaHHS, 3a  MIANOPSIKOBAHICTIO  KOOPAMHATOPIB  BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJIIO OpraHiB BIMCHKOBOIO YIPABIiHHSA, IIOAO0 CUCTEMATUYHHUX PHU3HKIB Ta
PU3MKIB, fKI MOTPeOYyIOTh BUPIIICHHS HA iX PIBHI yOpaBIiHHSA Ta Ha pIBHI
BIAITOBIIAILHUX 34 JISUIBHICTD,

KOHTPOJIb 332 BUKOHAHHSIM IIJIaHY YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.

4. 3ax0/11 KOHTPOJTIO

4.1. Jlnst 3a0e3reueHHs pe3yJIbTaTUBHOCTI 3aIPOBA/KEHUX 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ta
BIUIMBY Ha PU3UKH BOHHM TIOBUHHI BIATIOBIIATH TAKUM YMOBAM:

JOIUILHOCTI — BIJIMOBIHI 3aXOJ KOHTPOJIIO Yy BIJINOBIJHOMY MICIIl Ta
BIATIOBITHO 10 PU3HKY, SIKOTO 1I€ CTOCYEThCS;
MOCJTIIOBHOCTI Ta TEPIOAUYHOCTI — OCOOOBUIM CKJIaJl IOBHHEH IIOCTIMHO

JOTPUMYBATHCS BUMOT 3aKOHOJABCTBA Ta KEPIBHUX JOKYMEHTIB, PETJIAMEHTIB Ta
NPOLIEYpP TOUIO 1 HE MOPYLTYBATH iX;

€KOHOMIYHOCTI — PECYpPCH, HEOOXIIHI Ul 3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO, HE TIOBUHHI
NIEPEBUILYBATH OUIKYBAaHHUI €(EKT;

MOBHOTH, OOIPYHTOBAHOCTI Ta OE3MOCepeHbOr0 BIIHOMICHHS [0 IIIeH
KOHTPOJTIO.

4.2. 3ax01M KOHTPOJIIO TOJAUISIOTHCS 3a 4YacoM 3IIHCHEHHS, XapaKTepoM
KOHTPOJIbHUX  [IId, TOBHOTOI OXOIUICHHS, cnocobamMu MEpeBipKU  Ta
MEPIOINYHICTIO.

4.2.1. 3a yacom 3A1MCHEHHS 3aX0A1 KOHTPOJIIO TOAUISIIOTHCS Ha:

monepeaHl — sAKI MpU3HAYEH] IS 3armo0iraHHs BIIXWUJICHHSM, ITOMIJIKAM 1
3JIOBKUBAHHSM, SIKI BUKOHYIOTBCS 10 (PAaKTUYHOTO MOYATKY Mpolecy (orneparii) ta
CIIpsIMOBaH1 HA OOMEXEHHS MOYKJIMBOCTI BUHUKHEHHS PU3UKY;

NOTOYHI — fAKI NPHU3HAYEHI JJII CBOEYACHOTO BUSBJIEHHS 1 HETraHOIrO
BiJIBEDHCHHS Y YCYHEHHS BIIXWJIEHb, TOMUJIOK 1 3JI0BXXKMBAHb IT1/1 4YaC BUKOHAHHS
ornepatiid, BOy10BaHUX y MPOLECH, SIKI 3A1MCHIOIOTHCS B PEKHUMI PEaTbHOTO Yacy,

MOJANbINT — $IKI TPHU3HAYEH1 JUIsl BUSABJICHHS 1 YCYHEHHS (KOPUTYBaHH:)
BIIXUJICHb, TIOMHUJIOK 1 3JI0OBXXHBaHb (HeOaXaHUX PEe3yJbTATIB) MICHs 3aBEPIICHHS
npoiiecy (orepartii, Iporeaypu).
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4.2.2. 3a xapakTepoM 11l 3aX0/I1 KOHTPOJIIO MOISIOTHCS Ha:

MPEBEHTHUBHI — SIKI CIIPSIMOBaHI Ha OOMEXEHHS MOKJIMBOCTI BUHUKHEHHS
pPHU3UKY, MOMIIOK, BIAXWJICHb UM 1HIINX HEOa)KaHUX HACHIJKIB, IO JOCATAETHCA
IUIIXOM PETENIbHOTrO MiI00py O0COO0BOTO CKIaAy Ha MOCAAH 3 MaTepialbHOIO
BIMOBIIANIBHICTIO, BUKOHAHHSAM  TPOIEAYp Bi3yBaHHS, TOTO/DKCHHA Ta
3aTBEPKECHHS;

JTUPEKTUBHI — SKI BIUIMBAIOTh Ha TOBEAIHKY OCOOOBOTO CKIIATy JIs
3a0€e3MeUeHHs JOCATHEHHS KOHKPETHOTO PEe3yJbTary, M0 3a0e3MeUyeThCsl YITKUM
pO3MOALIIOM O0OB’SI3KIB Ta MOBHOB&)XEHb, BCTAHOBJICHHSIM PEXUMY JOCTYIY IO
aKTHBIB Ta MaTepladbHUX I[IHHOCTEH, 1IHGOPMAIIIMHUX PECypCiB;

BUSIBIISIFOYI  —  SIKI  TIEPEBIPSIIOTH  pe3yibTaTH  TICIAS  BUKOHAHHSA
YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS, ONIEpallii Y1 BUHUKHEHHS MO/11, y TOMY YUCII1 BUSBIISIIOTh
BIIXUJICHHS] 4YMd HeOa)kaHi HACIHIJIKH, Ta 3I1ACHIOIOTHCS IUIIXOM 1HBEHTapH3allli,
NEPEBIPOK BENEHHS CKIAACHKOTO OONIKY, JOTPUMAHHS TOPSAAKY MNpUHOMY Ta
30epiraHHs MaTepiadbHUX IIHHOCTEHW Ha CKJIajax TOIIO;

KOPUTYIOUl — SIKI MpPU3HAYEHI Il YCYHEHHS BIAXWJIEHb 4YM HEOaKaHUX
HACIIJKIB, 3MEHIICHHS PU3UKIB MOMUJIOK Ta BTpPAT, IO JOCSATAETHCA IUISIXOM
poTarlii 0co00BOro CKJIaay, 3aXUCTOM MPUMIIIECHB BiJ] HECAHKI[IOHOBAHOT'O JJOCTYITY
0 AaKTUBIB 1 OyXTraJITepChKHX 3alUCiB  CAaHKIIOHYBaHHSAM JIOCTYIy [0
1H(pOpMAaIIHHUX CUCTEM.

4.2.3. 3a TOBHOTOIO OXOTUICHHS 3aX0/Ii KOHTPOJIIO MOAUISIOTHCS Ha:

CYIIJIbHI — 5IK1 OXOTUTIOIOTH yC1 6€3 BUHATKY Omeparii;

BUOIPKOBI — M1 Yac SIKUX MEPEBIPSAIOTHCS OKpEMI orepartii;

HACKPI3HUH — SIK1 CYTIPOBOJIKYIOTH 3/[1IHCHEHHS BCIX MPOIIECIB BiJ] MOYATKY J0
3aBEpILECHHS.

4.2.4. 3a cnocoOoM TIEpEeBIPKH 3aX0A1 KOHTPOJIIO MO UISIFOTHCS Ha!

JOKYMEHTaJIbHI — 5IK1 3aCHOBAaHI1 Ha IEPEBIPIIl JOKYMEHTIB Ta OyXrajaTepCchbKuX
3aITHCIB;

(dakTHUHI — SIKI 3A1MCHIOIOTBCS LUISIXOM BHUMIPIOBAHHS, 3Ba)KyBaHHS,
nepepaxyHKy Ta 1HIIUX aHAJIOTTYHUX MPOIEAYP, 3 METOIO BCTAHOBJICHHS JIIMCHOTO
KUJIbKICHO-SIKICHOTO CTaHy 00’ €KTIB MEPEBIPKH.

4.2.5. 3a nepioUYHICTIO 3aX0A1 KOHTPOJIIO TOAUISAIOTHCS Ha!

MOCTIMHI — K1 3/I1HCHIOIOTHCS O€3MePEePBHO;

MePIOIUYHI — SIK1 3[IACHIOIOTHCS Yepe3 BU3HAUYCHI TPOMIKKH 4acy;

panToBi — CTPOKM MIPOBEJCHHS SKUX HE MOBUHHI OYTH BIOMI 3aIliKaBICHUM
ocobam.

4.3. 3axoqu KOHTPOJIO 3I1HCHIOIOTECS HA BCIX plBHHX JUSITTBHOCT1 YCTaHOBH
MO0 BCiX (YHKIIA 1 3aBIaHb Ta BKJIIOYAIOTh THUIOBI MpaBuja 1 MPOIEIypy
KOHTPOJTIO.

4.3.1. IIporieaypu KOHTPOJIIO BKIIOYAIOTh y ce0e IOMITHKY 1 MpONEaypH,
PO3po0IIeHI AJIst TOCSTHEHHS] KOHKPETHUX LI yCTaHOBOIO.
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Jlo mnpouenyp HamexaTh: apudMeTHYHa TepeBipka, TepeBipka 1
i ATBEPIKEHHS ‘pGSYJ'IBTaTlB 3BIpSIHB; KOHTPOIIb 3a iHpOpMAaIIfHUMHU CUCTEMaMH Ta
JIOCTYTIOM JIO HHX; B13yBaHH$I I[OKyMeHTlB KOHTPOJIh 32 BUKOHAHHSM I[OKyMeHTlB
MOPIBHSIHHSI BHYTPIIIHIX JaHUX 3 30BHINTHIMH JDKEpEIaMu; TIOPIBHIHHS PE3YJIbTATIB
IHBEHTapu3alii 3 JaHUMHU OOJIIKY; OOMEXKEHHS MPAMOTo (HI3UYHOTO JOCTYITY 0
AKTHBIB 1 3aIIKCIB TOLIO.

4.3.2. Tunosi TpaBHIa 1 mpouexypH KOHTPOJIIO:

aBTOpH3aIlisl Ta HII[TBepI[)KeHHH Kl mependadaroTb MOTOHKEHHS 1
3aTBEPPKEHHS omepallii Ta aii 10 iX (akKTUYHOTrO BUKOHAHHS,

pO3MOJIi1 000B’SI3KIB Ta TOBHOBAXKEHb, SIKUM 3alPOBADKYETHCS 3 METOIO
3MEHIICHHSI KIJBKOCTI PU3MKIB TMOMWJIOK YW BTpaAT, MPOTUIPABHUX MOPYIICHb,
BUSIBIICHHSI MOKJIUBUX MPOOJIEM;

MOJIBIMHUN KOHTPOJIb, SIKUW TOJISATa€ B JOTPUMAaHHI MpaBuia “ABOX pyK’ Mij
yac 3JIMCHEHHsS olepauii, MiArOTOBLI MPOMO3HIINA [MIOAO0 MPUUHATTS pIlIEHb 3
MUTaHb YIPaBIiHHA pPecypcaMy Ta BIJIMOBIIHO JO SKOTO 3A1MCHEHHS Ta OOJIK
orepatiii He MOKe HaJIeKaTH J10 TIOBHOBAaXXEHb OJIHIET 0COOH;

KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM JIO PECypCiB Ta OOJIIKOBHX 3allMCIB, a TaKOX
3aKpIIUICHHS BIAMOBIIAIILHOCTI 3a 30€peXKEHHS 1 BUKOPUCTaHHS PECypciB, IO
3MEHIIIYE PU3UK X BTPATH UM HETIPABMWIILHOTO (HE3aKOHHOTO) BUKOPUCTAHHS;

KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO MIPOBEJECHUX OIepailiii, mepeBipka MpoIeciB Ta
oreparliii 10 Ta micis iX IpoBEAECHHs], 3BipKa 00JIIKOBHUX JAHUX 3 (PaKTUYHHMH;

OLIIHKA 3arajlbHUX PE3yJIbTaTIB AISUIBHOCTI YCTAHOBH, OKpeMHX (YHKIINA Ta
3aBlaHb Ha MIJCTaBl BHU3HAYEHUX JUISI IUX YCTAaHOB KIIFOYOBUX ITOKAa3HHKIB
e(hEeKTUBHOCTI,

CHCTEMaTHYHUI Hariag 3a poOOTOI0 KOKHOTO CTPYKTYPHOTO MiIpO3IiLTy Ta
BCHOT'O 0COOOBOT'O CKJIa/ly YCTAHOBH;

HaTJIsAg, SIKUM 3a0e3redyye OIIHKY JOCSATHEHHsSI IOCTaBJICHUX I abo
MOKA3HUKIB, TIOBHOTH Ta CBOE€YACHOCTI OOJIIKOBUX oOMepalliid, OOIrpyHTOBAHOCTI
KOIITOPHCIB Ta PO3PaXyHKIB, TOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI 3BITHOCTI;

IHIIl TpaBUjia Ta MPOIEAYypU, y TOMY YHCITI BHU3HAYECHI perjiiaMeHTaMH,
3aTBEP/PKCHUMH B YCTAHOBJICHOMY HOPS/IKY, MeXaHi3MaMu KOHTPOJIIO 32 MOPSIKOM
Ta CBOEYACHICTIO BUKOHAHHS JIOKyMEHTIB Ta MpaBUJIaMH BHYTPIITHHOTO PO3MOPSAKY
TOILIO.

JIis 1iiieit 3armo6iranHs 3JI0BKUBAHHSAM HAMO1LTbIT €()eKTUBHUMHU TIPOIEAYPAMH
BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO € CAHKIIOHYBaHHS (aBTOpHU3aIlisl) orepartiii, y ToMy 4ucii
rOCIOJAPChKUX, PO3MOJALT TMOBHOBAKEHb Ta pOTallisi O0O0OB’SI3KiB, KOHTPOJIb
(bakTUYHOI HAsIBHOCTI Ta CTaHy 00’ €KTIB, PECYPCIB Ta aKTHBIB, a TAKOK IMPOBEICHHS
MEPIOMYHUX 1HBEHTApHU3alliid BIICBKOBOTO MaifHa.

5. Opranizaiiis iHGOPMAIIHOTO Ta KOMYHIKAI[IHHOTO OOMiHY

5.1. [ndopmarniitHuii Ta KOMYHIKAIliiHUM OOMIH TOBUHEH TapaHTyBaTH
KEepIBHUKAM yCiX PiBHIB HasBHICTbH 1H(OpMaIlii, HeOOX1THOT 1711 TPUIHSATTS PillleHb
13 BUKOHAHHS TIOKJIQJICHUX HA HUX 3aBJaHb Ta PYHKIIN (HOCATHEHHS BU3HAYCHHX
CITPOMO>KHOCTEH ).
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5.2. Indopmariist, HeoOX1HA I MPUUHSTTS PIIICHHS KEPIBHUKOM, MOXKE OyTH
¢dbiHaHCcoBOTO 1 He(PIHAHCOBOTO XapakTepy Ta MOTpeOyBaTH aHATI3y 1 MOSCHEHHS.

5.3. 3a ocHOBHMMH BHUMOTaMH 1HQOpMAIlis MTOBUHHA OYTH:
JOLITEHOIO, IO Tlepeidadae HasBHICTH JIMIIE HEOOX1THOT 1H(pOopMalIii;
CBO€YACHOIO, 1110 TIepeadavae oTpuMaHHs 1HGopMallii y BA3BHAUYCHUH yac;
aKTyaJbHOI0, TOOTO 1H(OpMaIlis HE TOBUHHA 3aCTaPITH JI0 1i OTPUMAaHHS;
YITKOIO0, TOOTO MPaBUIBHOIO Ta JJOCTATHBO JETa130BaHOIO;
JOCTYIHOIO, W0 mepeadadae BUIBHUM — JocTynm A0  1HQoOpmarii
3alliKaBJICHNM yYaCHHKaM ITPOIIECY.

5.4. Jlns 3a0e3nedeHHs oTpuMaHHs iH(opMallii HeoOXi1HO, 11100 yci ornepariii,
BXKJIMBI MOJIIi Ta MPOILEAYPHU KOHTPOJIIO OyJlIM MOBHO, CBOEYACHO Ta JIOCTOBIPHO
3aJIoKyMeHTOBaH1. ko iHdopmallis € HEOOXIMHOK MJisi NPUUHATTA PillleHb
KEpIBHUIITBOM, BIJIMTOBIIHI OTepallii Ta mo/iii noBUHH1 OyTH 3adikcoBaHi, 00poOIIeHi
Ta MepejlaHi HeTaHo MicJisl 1X HaCTaHHS.

5.5. Komynikanisa (mpouec oOMiHy iH(OpMAaILIi€r0) MTOBUHHA MPOXOAUTH B YCIX
HanpsiMax JIsUTbHOCTI YCTAHOBU Yepe3 YCi ii CTPYKTYPHI MIAPO3IUIHA Ta JIOBOJAUTUCS
JI0 BCBOTO OCOOOBOTO CKJAy, y MeXaX BH3HAYCHMX ITOBHOBAXKEHb Ta
BiIMOBIIabHOCTI. KoMyHikalis TMOBMHHA 31ACHIOBATUCA $K BiJ KEPiBHUIITBA
YCTaHOBH J0 0COOOBOTO CKJIaay, TaK 1 y 3BOPOTHOMY HAIPSIMKY, a TAKOXK MK yciMa
CTPYKTYPHUMH IIJIPO3IaMH, TMOCAJOBUMHU OCOOAMH YCTaHOBH 1 30BHIIIHIMHU
3all1KaBJICHUMH CTOPOHAMHM Y X0/l BAKOHAHHSA 3aB/IaHb, QYHKI1M Ta MPOLIECIB.

5.5.1. KepiBHUIITBO YCTaHOBHU:

Mae OyTu 0013HaHMM PO BUKOHAHHS (DYHKIIIH, 3aBJIaHb, TOCSITHEHHS, PU3UKU
Ta (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOX MpO 1HIII
HEOOX1JH1 JJI MPUMHATTA PILICHHS MOJI] Ta MUTAHHS;

3000B’s13aHe 1H(OpPMYBaTH 0COOOBUI CKJIaJa MPO CBOI 1H(POpMAIIiiiHI MOTpedu
Ta HaJaBaTH oMy HEeOoOXiHY 1H(GOpPMAIIitO 1 BKa31BKU;

MOBMHHO HaJaBaTH O0COO0BOMY CKiIany crenudidyHy Ta CHpsIMOBaHY
1H(OopMaIIito 100 CBOIX OYIKYBaHb y BCIX acleKTax AisIbHOCTI;

Mae 3a0e3MeUnTy aeKBaTHI 3aC00M KOMYHIKaIIii 13 30BHIIIHIMA CTOPOHAMH, a
TaKOX 3aco0M NIl oTpuMaHHs iH(opMallli Bii HUX (30BHINIHI CTOPOHU MOXYTh
HajaTu iH(dopMalliio, sKa MaTUME CYTTEBUU BIUIMB Ha TE, SIKOIO MIpOI0 YCTaHOBA
JOCSATaTUME ITOCTABJICHUX IIIJICH).

5.5.2. OcoboBuii ckJ1aj] yCTAHOBH MOBUHEH:

3HATH TPO BIAMOBIAAIBHICTG IMOJ0 BHKOHAHHSA KOHKPETHHUX 3aXOiB
KOHTPOJTIO;

PO3YMITH CBOIO POJIb Y CHCTEMI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, a TaKOX SIK 1X
0COOMCTA JISUTHHICTD CIIBBITHOCUTHLCS 3 POOOTOIO THIIMX MOCATOBUX (CIIY>KOOBHX)
oci0.

5.5.3. KomyHikamiss MOXJIMBa JHIIE y pa3l MpeacTaBlIeHHSA 1H(opMaIii
CBOEYACHO Ta y hopmi, 3p03yMiTiid Il KOpUCTyBaya iH(opmartii.



16

5.5.4. lns peamizaiiii BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 MPOLECY YNPaBIiHHS
pU3UKaMU BUKOPHUCTOBYIOTBCS Taki Jpkepesa iHpopmarii:

¢dbiHaHCOBA Ta yMpaBIiHChKA 3BITHICTD;

CTaTUCTUYHA Ta ICTOpUYHA 1HPOpMAITis;

CXEMHU MaTepiaJIbHUX Ta 1HHOPMAIIHHUX IMOTOKIB;

3aTBEpKEHI MIPaBHIIa Ta MPOLETYPH;

CTaH/IapTU30BaH1 OMUTYBaJIbHI JIUCTH;

poboui Hapay;

HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH, CTPATEriuHl Ta ONepaliiHi MIaHu TiSIbHOCTI, Y
TOMY YHCIIi IIIOJ0 BHYTPIIITHHOTO CEPEIOBUIIA YCTAHOBH.

VY 3anexHOCTI Bij crieludiKy TIsUIbHOCTI YCTAaHOBH IIPEACTaBICHUM TIEpeTiK
MOXe OyTH PO3IIMPEHHM 10 HEOOX1THUX OOCATIB.

5.6. Ins  3abe3nedyeHHss e€GEKTUBHOTO (DYHKIIOHYBaHHS BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS pU3UKaMU Ha BCIX PIBHSAX YIPABIIHHS YCTAaHOBU IIOPOKY
3a MANIOPSIKOBAHICTIO ITOAA0Th /10 OpraHiB BIiCHKOBOTO YIIPaBIIIHHS BUILOTO PIBHS
iH(dopMaIito, 3rpyrnoBaHy 3a HampsMamMu BIINOBIJAIBHUX 3a MISUIBHICTH IOJ0
PUBHKIB, SIKI MOTPEOYIOTh BXKUTTS 3aXO0/1B HA BUILIOMY PiBHI, Y TOMY YHCJI IIJISTXOM
pPO3pOOJICHHST aKTIB 3aKOHOJABCTBA, PErJaMEHTIB Ta BUPOOJICHHS 1HIIMX 3aXOJIiB
pearyBaHHSI.

Opranu BIMCBKOBOTO YIpPaBIIHHS aHAII3yIOTh HaJaHy 1HGOpMaIio,
BU3HAYAIOTh HASBHICTh PU3UKIB CUCTEMHOTO XapakTepy Ta MPUHUMAIOTh PIIICHHS
070 CIOCOOIB pearyBaHHS Ha TaKl PU3MKH Ha CBOEMY PIBHI a00 11010 HaJAaHHS
BIIMOBIAHOT 1H(OpMAIIil 10 OpraHiB yIpaBIiHHS BUIIOTO PIBHS Ta BIAMOBIIAJIBHUX
3a TISTIBHICTb.

BianosiganbHi 3a IisUIBHICTh, Y MEKaX MOBHOBA)XXEHB, aHATI3YIOTh OTPUMAHY
1H(}OopMaIlito, BU3HAYAIOTh CUCTEMATUYHI PU3UKU Ta MPUUMAIOTh PIIICHHS 100
Croco0iB pearyBaHHs Ha HUX IIJISTXOM BKJIFOUEHHS 1X JI0 CBOiX PEECTPIB PU3UKIB
Ta/ab0 TUTaHIB YHPAaBIiHHS pHU3MKaMH (BHECEHHS 3MiH JI0 HHUX), PO3POOJICHHS
pErjiaMeHTiB, HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB TOIIIO.

VY pa3i HEMOXJIMBOCTI BIUIMBY Ha PU3WMKH Ha PIBHI OpraHiB BiMCBKOBOTO
YOpaBJiHHS Ta BIAMOBIIAJBHUX 3a AISUTBHICTH 1H(OpMALis 100 TaKUX PU3HKIB
MOJAE€THCS 32 HAJEKHICTIO IO MAPO3IiIIB KOOPAUHALIT BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO
['enepanpHOro mTady Ta MiHOOOPOHM HJisi BKJIIOUEHHS BIJIMOBIIHUX 3aXOJIB /0
[lnany ympaBmiaHs pusukamu 30poitanx Cwi, [lnany ympaBiiHHA pU3HKaAMU
MiHOOGOpOHH.

5.7. HamanHs mpomo3uIlid MO0 YIPABIIHHS PU3HKAMHU, SKI MOTPEOYIOThH
BUPIIIIEHHS HA BUIIIOMY PiBHI

5.7.1. CrpykrypHi miapo3ainu amapary Minoboponn Tta ['eHepanbHOTO
mTady, KoMaHayBaHHsS BUiB 30poiiHux Cuil, OKpeMHX POJiB BIICHK (CUII), OpraHu
BIMICBKOBOTO  YIpaBJiHHSA, BIACHKOBI YaCTUHM, YCTaHOBM Ta OpTraHi3ailii,
OesnocepeIHbO MiANOpsiAKOBaH1 ['eHepanbHOMY ImTady Ta MIiHOOOpOHM, Ha
MiJICTaBl TPOBEACHOTO aHaji3y MPOMO3UIIM MiAMOPSIKOBAHUX YCTaHOB O
30 nucTomaga MOAAIOTh HA aApecy KOOPAWHATOPIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
30poiinux Cun tTa MiHOOOpOHHM 3a HAJIEKHICTIO:
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IOpOMO3UIli 7O TMJIaHIB yHOpaBiiHHA pusukamu 30poiHmx Cun Ta
Mino6opoHu;

nepeik CUCTEMaTUYHUX PU3HKIB, SIK1 TOTPEOYIOTh BPEryJIFOBaHHS Ha PIBHI
BIIIIOBIIQJIbHUX 3a JISUIbHICTb.

5.7.2. Tlopsimok Ta TepMiHU TOAAHHS IPOMO3UIIKN 1O TUJIAHIB YIPaBIIIHHS
pU3UMKaMU 1HIIMMH YCTAaHOBAMH BCTaHOBIIOIOTHCSI OpraHAMM YIIPaBIIHHS, SKAM
BOHH IiITOPSAIKOBaH1, 3 ypaxXyBaHHSIM 4acy, HEOOX1JHOTO Ha SIKICHE OTpaIfOBAHHS
HAJAHUX MPOTO3HUIIINA Ta MOJANBIIOTO 1X HalaHHS 33 HAJIEKHICTIO.

5.7.3. Ilizpo3ain KoopauHAIll BHYTPIITHEOTO KOHTPOI0 y 30poitHux Cumax
IPOMO3uIIii 10 poekTy [lnany ynpasiiHHA puznkamu MiHOOOPOHW Ha HACTYITHHUH
PIK III0JI0 PU3HUKIB, sIKI TOTPEOYIOTH pearyBaHHs Ha PiBHI KepiBHULITBA M1HOOOpOHH
Ta BIJAMOBIIAJIbHUX 3a JIISUIBHICTD, SIKI HOMY MATIOPSIKOBaH1, HAJA€ 0 MIAPO3/LITY
KOOpJIMHAIlIl BHYTPIITHLOTO KOHTPOJII0 B MiHOOOpOHM He mi3Hilie 15 rpynHs.

6. MOHITOPUHT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO

6.1. MoHITOpPHHT 3IIHCHIOETBCS K TMOCTIMHUI MPOIEC MPOBEACHHS OIIHKU
AKOCT1 (PYHKI[IOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIpPaBJIIHHSA
pusukamu. [Hdopmanis npo HenoMIKKU PYHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HAJIAEThCSl KEPIBHUIITBY BIJAMOBIIHOTO piBHSI. MOHITOPUHT 3a0e3nedye IOBHE
BUKOHAHHS pEeKOMEH/AIIIH 1 MPOTMO3ULIN AJI1 YCYHEHHS HasiIBHUX Ta MOINEPEIKEHHS
MO>KJIMBHX HEJIOJIIKIB CHCTEMHU BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

6.2. ITocTiiHMIT MOHITOPUHT 3IIMCHIOETBCS Y XOJ1 IMOJASHHOI MISUTBHOCTI
YCTAaHOBU Ta Mependavae ympaBiIiHCHKI, HArJs 0Bl Ta 1HII J1i KEPIBHUKIB YCIX
piBHIB Ta OCOOOBOTO CKJaay MAJii BH3HAUEHHS 1 KOPUTYBaHHS BIIXWIECHb Bij
BCTAHOBJICHOTO MOPSIAKY 3/IIMCHEHHS 3aX0/11B BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO.

6.2.1. JIns BpoBaIKEeHHS HAIEKHOTO PiBHSA MOHITOPHHTY BH3HAYAIOTHCS:
KITFOUOBI 3aXOM KOHTPOJTIO, SIK1 MiAJISATal0Th MOHITOPUHTY;

poLelypU MOHITOPUHTY, K1 TOTPIOHO 3aCTOCYBATH;

NEePIOIMYHICTh, BUKOPUCTAHHSA 3aXO01B MOHITOPHUHTY.

6.2.2. EQeKkTHBHICTh CHUCTEMU MOHITOPUHTY JOCATAETHCS JTOTPUMAHHSIM
OCHOBHUX YOTHUPHOX BUMOT

BU3HAYECHHSIM MPIOPUTETIB PU3UKIB 3aJI€KHO BiJ X BIUIMBY Ha JOCATHEHHS
L1Jel YCTaHOBH;

BU3HAYECHHSIM  3aXOAIB  KOHTPOJIO, HEOOXIOHUX JJI1  YIpaBJiHHSA
NPIOpUTETHUMU (KITFOUOBUMU) PU3UKAMU,

BU3HAYCHHSIM 1HOpMaIIii, M0 MIATBEPIKYE e(PEeKTUBHICTh peanizaiii
3aX0JIiB KOHTPOJIIO;

PO3p0oOKOI0 Ta BUKOHAHHAM [11aHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.3. OxpeMi OIIHKH (MEepioANYHI OLIHKH) TepeadayaroTh MPOBEICHHS OIIHKA
BUKOHAHHS OKpeMHX (DYHKIIIH, 3aBIaHb, 3aX0/1IB KOHTPOJIIO Ha MEPIOMUHIN OCHOBI Ta
3IMICHIOIOTHCS] 0COOOBUM CKJIJIOM, SIKAM HE HECE BiIMOBIIABLHOCTI 3a iX peaizariito.
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6.4. MoniTOpuHT 3a (YHKI[IOHYBAaHHSM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
YIpaBIiHHSA PU3MKAMH B YCTAHOBax Ta MIANOPSIKOBAHUX BIMCHKOBUX YaCTHHAX,
ycTaHOBaX (Oprafizamisix) TOKJIAJa€Tbcsl Ha KOOPJAWHATOPIB BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta MEHEDKEpPIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B MEXax HaJaHHUX
MTOBHOBA)KEHb.

6.5. I11aH MOHITOPUHTY BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO

6.5.1. 3 MeTOr0 MOBHOIO Ta CBOEYACHOTO BUKOHAHHS MPOLEAYP BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO KEPIBHUK YCTaHOBH OpraHi3oBye po3pobieHHs [lnaHy MOHITOpHHTY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO 32 (hOPMOI0, HAaBEACHOIO B 101aTKy 8 110 1iboro [opsaxy.

Buxigaumu nanumu 1 popMyBaHHS 3a3HAUEHOTO IUIaHy € iHdopmaris 3
Peectpy pusukiB (0a3u naHux 3 YIOpaBiiHHS pusukamu), llmany ympaBiiHHS
pU3MKaMH, peKOMEH Il Ta MPOMO3HLlli, Ha/IaH1 3a pe3yJIbTaTaMy BHYTPIIIHIX ay/TUTIB
Ta KOHTPOJBHUX 3aXOJiB, Ta MPHUHHSITI PIMIEHHS IIOJ0 CIOCOOIB pearyBaHHs Ha
PU3UKH, YCTAHOBJICH] 3aX0I1 KOHTPOJTIO.

6.5.2. Oxpemuii po3/iJ IUTaHy MOHITOPHUHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO IIOBUHCH
nepeadayaTd IMOKBApTAIbHUNA MOHITOPUHI YCYHEHHSI TIOPYIIEHb Ta BUKOHAHHS
NPOTIO3HIIi  (PEeKOMEH/IAIlii), BHECEHWX KEpPIBHUKY YCTaHOBH Ta KepiBHUKaM
CTPYKTYPHUX TMIAPO3JLIIB YCTAHOBH, Y XOJI KOHTPOJBHUX 3aXO[liB, MPOBEACHHUX
YIIOBHOBR)XEHUMH OpraHaMH BIMCHKOBOIO YIPaBIiHHA, [OJIOBHOIO 1HCHEKIIIEO
MinictepctBa o0opoHu VYkpainu (nam — [ojloBHA 1HCHEKINS), MAPO3IIIaMU
BHYTPIIIHBOTO AyAUTy Ta OpraHaMu JAEp>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
3a3HaueHHI MOHITOPUHT 3/IIMCHIOETHCS B YCTAHOBI JIO TIOBHOTO YCYHEHHSI BUSBJICHUX
NOPYLIEHb Ta BAKOHAHHS MPOMO3ULIIHN Ta ayJUTOPCHKUX PEKOMEHAITIi.

6.5.3. besnocepenHe BUKOHAHHS TIaHY MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOKJIA/IA€THCS HA MEHeKepa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, & HATJIS 32 iX BUKOHAHHSIM Y
MIANOPSIKOBAaHUX YCTAaHOBaX 3/IMCHIOETBCS KOOPIMHATOPAMU  BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO OPTraHiB BIICHKOBOI'O YIIPABIIHHSL.

6.5.4. 3a pe3ynpTaTamMu BUKOHAHHS 3aX0/11B TUIAHY MOHITOPHUHTY BHYTPIIIHBEOTO
KOHTPOJIIO MEHE/KEP BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA/IA€ NOPYUEHHS (BKa3iBKU) 100
YCYHEHHSI BHSBJICHMX HENOMIKIB (DYHKIIOHYBaHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
KEpIBHUKAM BIJIOBITHUX ITiIPO3/ILUTIB, CIYKO 3a HAIpsIMaMU JiSUTbHOCTI 200 OKpeMUM
BUKOHABI[SIM HE II3HIINE HACTYMHOTO JIHS IMICJsl 3aBEPIIEHHS BiJIMOBIIHOTO 3aXOTy
MOHITOPHUHTY.

6.5.5.3a pesynpTaTamMy BUKOHAaHHS IUIAHY MOHITOPUHTY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BUSBJICHUX HEIONIKIB KEPIBHUKOM YCTAaHOBH MPUUMAIOTHCS PIIICHHS
IO/I0 TIEpPeryisily OKpeMHUX Hee(peKTUBHHUX 3aXOiB KOHTPOMIO, yTouHeHHs [lmany
VIOpaBIiHHA pH3UKAMH, a TakKoX (3a HEOOXITHOCTI) HAMAIOTHCA MPOMO3MIIIL
KOOpAMHATOpPaM  BHYTPINIHROTO  KOHTPOJIO 32  MIANOPSAKOBAHICTIO OO0
HEOOX1IHOCTI pearyBaHHS Ha PHU3MKH, SIKI MepeOyBarOTh y KOMIICTEHIlT OpraHiB
BIICHKOBOT'O YIIPaBJIiHHS, Y TOMY YHUCII II0JI0 CHCTEMaTUYHUX PU3HKIB.
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6.6. MOHITOPUHT BUKOHAHHS TUIAHY YITPABIIIHHS PU3UKAMU 371HCHIOETHCS:

B anapati MiHOOOPOHH — MiAPO317IOM KOOPAUHAIIIT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTO
y MinoGopon#;

y 30poiinux Cunax — miApo3AUTOM KOOPAWHAII BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO Y
36poitanx Cuax;

B OpraHax BIMCHKOBOTO YIPABIiHHS — BIAMOBITHUMH KOOPIMHATOPAMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

B IHIIIMX YCTaHOBaX — MEHEHKEPaMy BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

/. CamoOoI1iHKa Ta OI[IHKAa BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO

7.1. CamooI11iHKa BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIO B YCTAHOB1 3IIHCHIOETBCS B
paMKax BUKOHAHHS IIOPIYHOTO IJIAHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

7.2. OkpeMi CaMOOIIHKHK [iSUIbHOCTI CTPYKTYPHHMX IMiJIPO3JLTIIB YCTAaHOBH
MOKYTh TTPOBOJUTHCS Tl 4YaC BUKOHAHHS IUIAHOBUX Ta IMO3AIUIAHOBUX IEPEBIPOK
(1HBeHTapu3alliid, KOHTPOJI SKOCTI Ta IHINUX 3aXOJiB KOHTPOJIO) KOMICISIMH,
poOounMH TrpynamMu Ta OKPEMHUMH OCO0aMM, 3 YHCIA TUX, SKI HE 3aly4eHi [0
JISUTBHOCTI, 10 OLIHIOETHCS (TIepeBipAEThCs). [HIIIIOBATH TaKy MEPEBIPKY MOXKE SIK
KEpIBHUK YCTAaHOBH, TaK 1 KEPIBHUK OpPraHy BIICHKOBOTO YITPABJIIHHS BUIIOTO PiBHS
a00 KepiBHUK, BIJIMOBIAILHUHN 32 JiSIbHICTb.

7.3. O1iHKka CcTaHy oOprasizailii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHS
pusukamMu B cucteMi MIHOOOPOHM 3IIACHIOETHCS [OJOBHOIO  1HCIIEKIIIEIO,
['enepanbHUM 1ITAOOM, OPraHaMH BIMCHKOBOTO YIPABIIHHS, BIAMNOBIJAIBHUMU 32
JUSTBHICTD, T Yac 31MCHEHHS HUMH KOHTPOJBHO-HATJSA0BUX (PYHKIINA y Mexax
YCTaHOBJIEHUX MTOBHOBAXKEHB Ta cpep BIANOBIAAIBLHOCTI.

7.4 OmiHka e)eKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO 3A1MCHIOETHCS
H1APO3/1IaMHA BHYTPILIHBOTO ayANUTY.

7.5. OuiHKa cTaHy opraHizalii BHyTPILIHBOTO KOHTPOJIIO BKIIOYAE:

OI[IHKY BIATMOBIAHOCTI CTBOPEHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
3aKOHOJABCTBY Ta 1iboMy [lopsaaxky;

OILIIHKY (PaKTUYHOTO BUKOHAHHS 3alpOBAPKEHUX CHUCTEMOIO BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO MPOLEAYD.

7.6. lna  OIIHKA  CTaHy  oOpraHizauli  BHYTPILIHBOTO  KOHTPOIIIO
3aCTOCOBYIOTHCS:

OMUTYBaHHS OCOOOBOTO CKJIAQy YCTAaHOBM JJIsl OIIHIOBAaHHS iX 3HaHb Ta
kBasTi(ikarrii, a TaKoK OTpUMaHHs 1H(OpMaIii mpo MOpsAA0K (PaKTUIHOTO BUKOHAHHS
3aXO0/IiB 3 YIPaBJIIHHS pecypcaMy 1 MAHOM Ta 3/11CHEHHSI BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO;

CIIOCTEPEKECHHSI 3a YIPaBIIHHAM pecypcaMd Ta MalHOM 1 BUKOHAHHSAM
polelyp BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

nepeBipka  JOKYMEHTAJbHUX  JIOKa3iB  (PYHKIIOHYBaHHS  CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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7.7.3a pe3ynbpTraTaMy CaMOOIIHOK Ta OI[IHOK BXKHBAIOTHCS TaKl 3aXOIH:

aHaJI3yIOThCS XapaKTep Ta MPUYMHU BUSIBICHUX HEIOMIKIB,;

BU3HAYAIOTHCS MPIOPUTETH 1 CKIIAIAIOTHCA TUIAHU YCYHEHHS HeJIOJIIKIB, Y KX
BIZI0OpaXaroThCs:

HEJIOJIIKU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CYITyTHI iM PU3UKHY;

OTUCYIOTHCSA i, IKI HEOOX1THO BUKOHATHU JJIsl YCYHEHHS HEJIONIKIB;

BHU3HAYAIOTHCS BIAMOBIAJIbHI 32 YCYHEHHSI HEJOJIKIB Ta CTPOKH 1X YCYHEHHS,
y SKi TPOBOJUTHCS MOBTOPHA OIIHKA BIJMOBIIHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta 1i ePeKTUBHOCTI;

YTOUHIOIOTECS POo00Yl JOKYMEHTH 3 YIPABIIIHHSI PU3UKAMH (PEECTP PUBHKIB,
0a3za maHuX 3 YIPaBIiHHS PU3UKAMH) Ta 32 HEOOX1THOCTI BHOCSATHLCS 3MiHHU JI0 TUIAHY
YIPaBIIHHS PU3UKAMHU.

8. Koopmuaaropu Ta MEHEKEPH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO
8.1. Menemkep BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO

8.1.1. /Io noBHOBaX€Hb MEHEKEPA BHYTPIIITHHOTO KOHTPOITIO HAJICKATh:

1H(hOpMYBaHHS KEpIBHUKA YCTAHOBH PO MPOILIECH, HA K1 HEOOX17THO PO3POOUTH
pETJIaMeHTH;

NPOBENICHHS, Y paMKaX BUKOHAaHHS IUIaHy MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, MEPEBIPOK AISUTLHOCTI MiIPO3JILIIB YCTAHOBU Ta KOTO OCOOOBOTO CKIIAITY
110710 BUKOHAHHS HUMHU BU3HAYEHUX 3aX0/1iB KOHTPOJTIO;

3aJy4eHHS 3a PIIEHHSIM KEpIBHUKA YCTAaHOBM JI0 CaMOOLIHKUA CTaHy
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO YICHIB BHYTPIIIHBOI MEPEBIPOYHOI KOMICIT Ta MiIKOMICIH 3a
HanpsMaMu JISJIbHOCTI, @ TAKOX 1HIIUX MPEJICTABHUKIB 0COOOBOI0O CKIIay YCTaHOBH,
K1 HE 3a/1151H1 10 BAKOHAHHS 000B’SI3KIB 3a HAPSIMaMU, L0 MJISTal0Th TEPEBIPLI;

Oprasizaifisi po3poOJIeHHS, TIOJaHHA JJIs 3aTBEP/UKCHHS, TIEPIOJUYHE
OHOBJICHHS Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM JIOKYMEHTIB 13 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
YIPaBIIHHS PUUKAMU;

KOHTPOJIh 32 BUKOHAHHSIM TIJIaHY YIPABIIHHS PU3UKAMU,

opraizailisi B3a€MO/Iii 3 OpraHaM BiMICbKOBOTO YIPABIIiHHS BHIIOTO PIBHA 3
MUTaHb BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta IMOJAHHSA MOMY HEOOX1AHOI 1H(opmarii Ta
3BITHOCTI 3 3a3HAYEHUX ITUTAHb;

CHPUSHHS POBEJICHHIO TIEPEBIPOK CTaHy OpraHizallii BHyTPIIITHHOTO KOHTPOJTO
Ta yNPaBIiHHSI PHU3MKaMH  YIIOBHOBAXKCHUMH  MPECTABHHKAMH Mino6oponH,
30poitnux  Cui, 1HIIMX JIEPIKABHAX OpraHiB, SIKI BIJMOBIAHO JIO YHHHOTO
3aKOHO/IAaBCTBA YTOBHOBA)XEHI Ha 3MAIMCHEHHS AayAWTOPCBbKUX, PEBI3IMHUX Ta
IHCHIIEKIIIMHUX 3aXO0/IIB;

B3a€EMOJISI 3 MIAPO3ALIOM BHYTPIIIHBOTO ayAWTy 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3HKaMH, 3a1I00IraHHs] HEOOIPYHTOBAHOMY BTPYYaHHIO B
JUSUTBHICTB MIAPO3/UTY BHYTPIIIHBOTO AyAUTY Ta HOro 0co00BOIO CKIAY;

oprasizauis MIATOTOBKMA 3BITY TMpO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPIINIHEOTO KOHTPOJTIO;

BUKOHAHHS 1HIIMX 3aBJaHb BIAMOBIIHO JI0 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB YCTaHOBH 3 MMUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU.
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8.1.2. Menemxepy BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1HPOPMYIOTh OPTraHH BiiiCEKOBOTO
YIPaBIiHAS 32 MANOPSIKOBAHICTIO TIPO BHUKOHAHHSA IUIaHY MOHITOPUHTY
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3aX0JI1, BXKUTI I HOTO HaIHHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS, a
TAaKOX IIOJ0 TIOBHOTH BHKOHAHHS TMPOIO3HIINA (peKOMEHMalii), HaJaHuX 3a
pe3ybTaTaMy KOHTPOJIBHHUX 3aX0/iB Ta BHYTPIIIHBOTO ayAUTY.

TepMminn Ta TeplOAWYHICTH 1HQOPMYBaHHS 3 3a3HAUEHUX IUTaHb
BCTAHOBITIOIOTHCSI OpraHaMH BIICHKOBOTO YTIPABIIHHS.

8.1.3. Menemxep BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HECE BIJMOBIAAIBHICT 3a
iHpopMyBaHHS KepiBHHKa YCTAHOBHU MPO CTaH (YHKI[IOHYBAHHS BHYTpiHIHBOFO
KOHTPOJIIO Ta yIpaBIiHHS PU3HKAMH B yCTaHOBl BUKOHAHHS ILTAHY MOHlTOpI/IHFy
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MiATOTOBKY 3BITHHX JIOKYMEHTIiB i3 BHYTpIIIHBOIO
KOHTPOJII0, @ TaKOX 3a 1H(GOPMYBAHHS KOOPJIWHATOPA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
OopraHy BICbKOBOI'O YIPABIIIHHS 3 TUTaHb BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS
PHU3HKAMHU.

8.1.4. Y xomanayBanHsX BB 30poitHuX Cuil, OKpeMHUX pojiaX BINCHK (CHI),
ONEPATUBHUX (HOBiTpSIHI/IX) KOMaH/[yBaHHSX MEHEIKEP BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CHIPAMOBY€ Ta KOOP/IMHYE JUSUTBHICTD MIAPO31TY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO OPTaHy
BIMCHKOBOT'O yIIpaBJIiHHS.

8.2. KoopaunaTop BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO

8.2.1. Jlo moBHOBa)KE€Hb KOOPJAUHATOPA BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO HAJIEKAaTh:

KOOpJIMHAIlSA  JISUTBHOCTI  MEHE/DKEPIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
M MOPSIKOBAHUX YCTaHOB,

HarjsiJ 3a HaJeXHOK pPOOOTOI0 MEHEMKEPIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
MMOPAIKOBAaHUX YCTAHOB Ta OI[IHKA PE3YyJbTaTiB [ISUIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO 3a3HAYEHUX YCTAHOB,;

BIPOBAKEHHS B pOOOTY MiA3BITHUX MEHEHKEPIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Kpalux MPakTUK BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3HUKAMH;

YCTAHOBJICHHSI CTPOKIB Ta MOPSAJKY 1H(QOpMYBaHHS Ta MOJIAaHHS 3BITHOCTI
MIAMOPSAKOBAHUMU YCTAaHOBAMHU TPO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BUKOHAHHS HUMU TUTAHIB MOHITOPUHTY BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOJTb 32 BUKOHAHHSM IIJIaHy YIPABIIHHS PU3UKAMH OPTaHy BiHCHKOBOTO
yIPAaBIIIHHS,

y3arajJibHEHHsI Ta TMIJrOTOBKAa 3BITHUX JOKYMEHTIB 13 BHYTPILUIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 OpPTraH BICHKOBOIO YIPABIIHHS Ta MIANOPSAIKOBAaHI YCTAaHOBH, 3T1HO
3 Bumoramu po3ainy 10 usoro [opsiaky;

MiArOTOBKA 1H(OpMAITii KEPIBHUKY OpPTaHy BilICKKOBOTO YIIPABIIiHHSA 3 TUTAHb
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3HKAMH,

aHaJli3 MPOMO3UIIiH, HaJAaHUX MIAMOPSIKOBAHUMU yCTaHOBaMHM, A0 IIJIaHIB
YIOpaBJIiHHS PU3UKAMH OPTaHiB BIMCHKOBOI'O YIIPaBIIHHS BHIIOTO PIBHS IIOJO
pearyBaHHS Ha CHCTEMAaTHYHI PU3HKH,

opraHizailisi TMepIOUYHUX TEPEeBIPOK CTaHy OpraHizaiii BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHA pPHU3UKAMU B MIANOPSAKOBAHWX YCTaHOBax Ta
CTPYKTYPHHX MIAPO3/1JIaX OpraHy BIMCHKOBOIO YIIPaBJIIHHS;

B3a€MO/IIS 3 IMIAPO3AIIOM BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ta yIPABIIIHHS PU3HKAMHU.
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8.2.2. KoopanHaTtop BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OPTaHi30BY€ B3a€EMOIII0 3
KOOPJIMHATOPOM BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO OpraHy BIHCHKOBOTO YIIpaBJIiHHS
BUIIIOTO PIBHS Ta 3 BIAMOBIIAILHUMHM 32 IISUIBHICTD 3 MUTaHb, 10 HAJIEXKATh JI0 1X
[TIOBHOBAYKEHD.

8.2.3. KoopauHaTop BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO CBOEYACHO OPraHi3oBYyeE 301p
Ta aHaJ13 iHQOpPMalLIHUX 1 3BITHUX MaTepialliB 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
HAMTOPSAKOBAHUX YCTAHOB, MiATOTOBKY 3BITIB 13 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 32 OpTaH
BIICHKOBOTO yIIPaBJIiHHS.

3a pe3ynpTaTaMH pO3IJIALY 3BITIB KEPIBHUKOM OpraHy BIHCHKOBOTO
YIpaBJIiHHS TPUHAMAIOTLCS PIIICHHS 11010 HANPSMKIB MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI
BHYTPIITHBOTO KOHTPOIO, SIKi JOBOJATHCS O MIAMOPSIKOBAHUX YCTaHOB Ta
CTPYKTYPHHX IiJIPO3/1IIB OpraHy BIIChKOBOTO yIPABIIIHHS.

8.2.4. B opranax BiiCBKOBOI'O YIpaBJiHHS, 3@ BIICYTHOCTI B HUX IITATHUX
NIAPO3AUIIB ~ BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO,  MOBHOB&XKEHHS  KOOpAMHATOpa
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TMOKJIAJAI0ThCsl KEPIBHUKOM OpraHy BIHCBKOBOIO
VIOPABIIHHSA Ha MOCAZOBY OcCO0y, sfKa BU3HAUYE€HA MEHEKEPOM BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO.

9. Bumorm, 110 3acBiIYYIOTh 3allPOBAPKCHHS Ta OpPraHi3alfii0 yCTaHOBOIO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 YITPABIIIHHS PU3UKaMHU

9.1. 3 MeTOr0 HaJIeXKHOT OpTaHi3allii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS
pU3UKaMU KEPIBHUK YCTAHOBH MOBHHEH BU3HAYNTH!

MEHeKepa (KOOpAMHATOPa) BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO;

KOHKPETHHUX 0C10 3 4ncjia 0cOO0BOT0 CKJIay, BIAMOBIAIbHHUX 3a 311MCHEHHS
3aX0J[IB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHS PU3UKAMH, Ta OpraHi3yBaTu
YTOYHEHHS IOCAIOBHUX IHCTPYKIH ((yHKIIIOHAIEHUX OOOB’S3KIB) TakuX oOcCi0,
nepe0aYMBIITN BIAMOBIAAIBHICTD 3a 31IMCHEHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

9.2. YcraHoBu 11l HaneXHOTO (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0O Ta YOPaBIIHHS pPHU3MKAMU TIOBUHHI 3a0e3mednTH po3poOKy Ta
3aTBEPJKEHHS OpraHi3alliiHuX Ta MOTOYHUX JOKYMEHTIB.

9.2.1. OpranizaiiiiHi JOKYMEHTH PO3POOJISIOThCS IIiJ Yac 3ammpOoBaKEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO. 3MIHM JI0 HHMX BHOCAThCA 3a HeoOximHocTi. /[lo
OpraHi3alifHUX JIOKYMEHTIB HAJIEKATh MOJIOKEHHS MPO BHYTPIIIHIA KOHTPOJb Ta
OINKC BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, SIKI BpaXOBYIOTh CHIENU(DIKY YCTaHOBH.

Y monoeHHI MPO BHYTPINIHIM KOHTPOJh BH3HAYAETHCS MEXaHI3M
3MIIMCHEHHS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, PErNIAMEHTYIOThCS TUTAHHS YIPaBIIiHHSA
PU3HKAMH B YCTAHOBI, 3IHCHIOETHCS PO3IOILI BiAMOBIIAIBHOCTI MIXK ITOCATOBUMH
ocob0amMu yCTaHOBHU MIOJIO HAJIEKHOTO (DYHKIIIOHYBAHHSI CHUCTEMHU BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJII0, BCTAHOBJIIOIOTHCS BUMOTH JIO OOMiHY 1H(MOpMAIl€I0 Ta KOMYHIKaIIii,
CTPOKH Ta MOPSIA0K MOHITOPUHTY 1 3BITYBaHHS 3 MUTAHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
3 ypaxyBaHHSM BUMOT OpraHy BIHCHKOBOTO YIPaBJIIHHS BUILOTO PiBHSI.

Bumoru 10 oopmiieHHS TTOJI0KEHHS PO BHYTPILIHIM KOHTPOJIb HABEJICHI B
nonatky 9 no usoro Iopsinky.
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9.2.2. IloToYHI TOKYMEHTH, SIK1 IIOPIYHO PO3POOIISTIOTHCS:
PEECTP PUBHUKIB;

IJIaH YIPaBIiHHS pU3UKAMU,

IUTaH MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO;

3BITHI JOKYMEHTH 3 BHYTPIIIHLOT'O KOHTPOJIIO.

10. 3BiTHI JOKYMEHTH 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
10.1. 3BiT npo cTaH GYHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO

10.1.1. YcraHoBu B 000B’SI3KOBOMY MHOPSAKY HIOPIYHO CKJIAZAIOTh 3BIT PO
cTaH (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ta HAAIOTh TaKl 3BITH
JI0 OpraHiB BIMICHKOBOTO YTMPAaBIiHHS BUIIOTO piBHsA. DopMa 3BITY HaBElICHA B
nonatky 10 mo msoro Iopsiaky.

Y 3a3HaueHOMY 3BITI BIIOOpakaeThCs 1HGOPMAIlIS IOA0: 3AIMCHEHHS
JISUIBHOCT1 BIJMOBIJHO JO0 BU3HAYEHUX MeETU (Micii) Ta €THUYHHMX MPHUHIIMIIB;
JOCSITHCHHS 1117IeH, BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3ATHX 3000B’s3aHb; BXKUTHX 3aXOJiB
JUI  3a0€3MEeUYeHHST EKOHOMIi KOITIB, €(GEeKTUBHOCTI W pe3yJbTaTHBHOCTI
JISIIBHOCT1; JOCTOBIPHOCTI (DiHAHCOBOI, CTAaTUCTUYHOI, YNPABIIHCHKOI 3BITHOCTI;
3a0e3reueHHs] 30€peXEeHHs] PEeCypCiB BiJl BTpaT, IMCYBaHHS, HE3aKOHHOTO YU
Hee(HEKTUBHOTO X BUKOPUCTAHHS; TOTPUMAHHS 3aKOHO/IABCTBA Ta 1HIIUX KEPIBHUX
JIOKYMEHTIB, PErJIaMEHTIB, MTPaBUJI Ta MPOIEAYDP, YCTAHOBJICHUX Y MiHOOOpOHHU Ta
30poiinux Cwiax. 3BIT MOBHUHEH MICTUTH OINKUC KOXXHOTO CYTTEBOTO HEIOJIKY,
BUSIBJICHOTO B XOJ1 1HCIEKI[IHA, MEPEeBIPOK, ayJIUTOPCHKUX 3aXOJIB Ta TiJ Yac
BUKOHAHHS IJIAHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 3 KOPOTKUM BUKJIAJIOM
3aXO0JiB, CIIPSIMOBAHUX HAa WOr0 YCYHEHHs, 13 3a3HAUYCHHSM 3aXO[lIB, Kl BXKE
nepeOyBaroTh y CTajli BUKOHAHHS.

3BIT TOBUHEH MICTUTU 00 €KTHBHY OIIIHKY CTaHy BIPOBAHKEHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, @ TAKOXX BU3HAYATH OAMH 13 YOTUPHOX PIBHIB CTaHY
(YHKIIIOHYBAaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

HaJIC)KHUN PI1BEHB;

JIOCTaTHINA PI1BCHB;

HEJIOCTaTHINA PIBCHB;

HEe3aJ0BIJILHUN PIBEHb.

10.1.2. HanexHuit piBeHb (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO CBITYUTh MPO TOBHY TapaHTIIO JI€BOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO.
Takwuii 3BIT HOBUHEH MICTUTH OOIPYHTOBAaHI1 JJOKA3H TOTO, 110 3aX0d BHYTPIIITHLOTO
KOHTPOJIIO € €()EeKTUBHUMHU 1 HE MalTh OyAb-SKHUX CYTTEBUX HENOJIKIB, ab0 XK
NOTPiOHO BKAa3aTH, 0 BUKOHAHHS (YHKIIA yCTaHOBOKO BIJIMOBIAE BUMOTaM
3aKOHOJIaBCTBA.

[TonanHs 3BiTYy 3a TaKUM piBHEM (DYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO
3MIIUCHIOETHCS Y Pasi, AKIO0 Y 3BITHOMY POIIi: YCTAHOBOIO JOCATHYTO BU3HAYEHI IT1I,
BHKOHAHO 3aBJIaHHS 1 3000B’s13aHHS; HE OYJIO JOMYIICHO MOPYIIEHD, IO MPU3BEIIN
0 BTpaT YW 30UTKIB, I1HIIMX (IHAHCOBUX Ta HE(PIHAHCOBUX MOPYIIEHbD,
Hee(eKTUBHOT'O BHKOPHUCTAaHHSA (DIHAHCOBHUX, MaTeplalbHUX YW I1HIIUX PECYypCiB;
HE3HAYHI 1 HECUCTEMHI TMOPYIICHHS UM HEAOJIKH B MIsUIBHOCTI OyJjM BUSBIIEHI
YCTaHOBOIO CaMOCTIHHO Ta yCYHYTI B TOBHOMY OOCS31.
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10.1.3. loctaTHiii piBeHb (PYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO CBIYUTH MPO JOCTATHIO FapaHTIIO JA1€BOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
Taxwuii 3BIT HOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBaH1 JOKa31 TOTO, 1110 3aX0/I1 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO € €eheKTUBHUMHU, 32 BUHATKOM OJIHOTO — TPhOX CYTTEBHUX HEJIOJNIKIB, SIKI
BIUIMBAIOTh HA BHUKOHAHHS 3aBAaHb, (QYHKIIM 1 3000B’s3aHb, HAMPABICHUX HAa
JIOCATHEHHSI METU 1 LJIeH YCTaHOBH, a00 X BKa3ye, 3a SKUMHU CaMe€ HampsMaMu
CUCTEMa YIpaBJIIHHS Ma€ HEJOJIIKH, IMOB’S3aHI 3 YIPaBIIHHSAM pecypcaMmu,
HEJOTPUMAHHSAM BHMOT 3aKOHOJAaBCTBA Ta HOPMATUBHHX JOKYMEHTIB. 3BIT LbOTO
piBHSI TMOBHHEH BKa3yBaTH Ha HAsBHICTh HEJOJIKIB y CHCTEMI YIPaBIIHHS, SKI
YHEMOKJIMBIIIOIOTh TIOJIaHHS 3BITY NP0 HaJCKHUN piBeHb (GYHKIIOHYBAaHHSA
CHCTEMHU BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO.

[ToganHs 3BITY 3a TAKUM PIBHEM (DYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3MIICHIOETHCS Y pasi, KOJU 0OCSTH MOPYIIEHb B YCTAHOBI, SIK1 IPU3BEIH JI0 30UTKIB,
IPOTATOM 3BITHOTO POKY CYKYIHO HE MEpeBUIIMINA 50 MPOKUTKOBUX MIHIMYMIB,
YCTaHOBJICHHX JUIS Mpale31aTHux ocid Ha 1 CiuHs 3BITHOTO POKY.

10.1.4. HenocrtaTHi#i piBeHb (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJItO, SIKUM CBITYUTH MPO OOMEKEHY TapaHTiI0 CHUCTEMH, BIJICYTHICTb
MO3UTUBHUX PE3YNbTaTIB Bl (GYyHKIIOHYBAHHS ICHYIOYOi CUCTEMH BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJI0, IO MiATBEPDKYETHCS CYTTEBUMHU HEOJIKaMU B 0aratbox IMpoliecax,
3HAYHOIO KIJIBKICTIO MOPYIIEHb 3aKOHOJABCTBA, a pe3yJbTaTH I1HBEHTapH3alliid,
BHYTPIIIHIX ayJIUTIB 3aCBIIYYIOTh IMOPYIIEHHA B OOJIKY Ta BTpPaTH PECYPCIB.
CyTTeBI HENOMIKHA 3BITY MPO HEJOCTATHIM piBEHb (YHKLUIOHYBAHHS CHUCTEMHU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO TIOJAI0THCS 32 KOKHOIO BUKOHYBAaHOIO (DYHKITIETO.

[TomganHs 3BITY 32 TAKUM piBHEM (DYHKITIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
3IMCHIOETHCS Y Pasi, SKIIO Y 3BITHOMY POLll YCTAHOBOIO BU3HAYEHI LILJT1 Ta 3aBAaHHS
BUKOHAHO HE B IOBHOMY 00Cs131 Ta/ab0 00CATH MOPYIIEHb, SIK1 TPU3BEIIH 10 30UTKIB,
MPOTATOM 3BITHOTO POKY, CYKymHO cTaHOBWIHM Bifg S50 mo 250 mpoKUTKOBHX
MIHIMYMIB, YCTAaHOBJIEHUX JIJIs Mpalie3gaTHUX OCi0 Ha 1 CIYHS 3BITHOTO POKY.

10.1.5. He3anoBinbHUN piBeHb (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJItO, SIKAM CBITYUTH TPO BIACYTHICTh TapaHTii CUCTEMH, BIJCYTHICTbH
MO3UTUBHUX PE3yIbTaTIB BiJ (QYHKLIOHYBAHHS 1CHYIOUOi CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, 4Yepe3 3HayHl HENONIKM Yy BHUKOHAaHHI OaraThoX (QYHKIIH, HasBHI
CUCTEMHI TIOPYIICHHS] HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB, a PE3yJIbTaTH IHBEHTApH3AIIIH,
ayJIMTIB, PEBI3i Ta MEPEBIPOK 3ACBIAYMIIM CYTTEBI MOPYILIEHHS B OOJIIKY, BTpaTy
pecypciB Ta HaHeceHHsT 30uTKiB. KoXHUH CyTT€BUU HEHONIK 3BITY MIpO
HE3aJJ0BUIbHUN piBE€Hb (YHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
MO/IAE€THCS B PO3Pi131 BUKOHYBAaHUX (DYHKITIH.

[ToganHs 3BITY 32 TAKUM piBHEM (DYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
3IIACHIOETHCS B pasl, AKIIO Yy 3BITHOMY POIIl YCTAHOBOIO HE JIOCSITHYTO OLIBIIOCTI
BH3HAUCHHUX IIIJICH, HE BUKOHAHO OUIBIIICTD 3aBJaHb Ta/a00 00CATH IMOPYIICHb, IO
NpU3BENH 10 30MTKIB, BUSBICHUX MPOTATOM 3BITHOTO POKY, CYKYITHO CTaHOBWJIH
ounpiie 250 MpOXKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAHOBJICHUX JJIS Mpale3gaTHUX oci0 Ha
1 ciyHs 3BITHOTO POKY.
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10.1.6. Opranu Bi¥iCbKOBOT'O yIPABIIHHS ITiJ] 9ac MiATOTOBKHU 3BITY IIPO CTaH
(GYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO Ta BHU3HAYCHHS HOTO PiBHS
MTOBUHHI BpaXyBaTH 3BITH IiMOPSIKOBAaHUX YCTAaHOB.

PiBeHp (PyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IS OpraHiB
B1lICBKOBOT'0 yIIPaBIIIHHS HE MOKe OyTH BU3HAUCHUM BUILE HIXK:

JOCTATHIH — SKIIO KUTBKICTB IMAMOPSAAKOBAHUX YCTAHOB, B SIKUX BCTAHOBIICHO
HEJIOCTAaTHIM Ta HE3aJOBUILHHMHM PiBeHb (DYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, cTaHOBHTHL Bifg 10% mo 25% 3arambHOI KIIBKOCTI HiAMOPSAKOBAHHMX
YCTaHOB,

HEJIOCTAaTHIM — SKIIO KUIBKICTh IMANOPSIKOBAHUX YCTaHOB, B SKHX
BCTAaHOBJICHO HEJOCTATHIM Ta HE3aJ0BUILHUM pIBEHb (PYHKIIIOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, CTaHOBUTH BiI 25% 1m0 50% 3araiapbHOi KUIBKOCTI
HIIITOPSAAKOBAHUX YCTAHOB,

HE3aJOBUIBHUM — SKIIO KUIBKICTh IMANOPSAKOBAaHUX YCTAaHOB, B SKHX
BCTAHOBJICHO HEJIOCTAaTHIM Ta HE3aJ0BUILHUN piBeHb (DYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMU
BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJO, cTaHOBUTh 50% 1 Oulplne 3arajlbHOI KIUIBKOCTI
HIAMOPSAIKOBAHUX YCTAHOB.

10.1.7. BianoBiganapH1 3a IsUTBHICT B 000B’ I3KOBOMY TOPSIIKY Y 3BITax PO
cTaH (PYHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIIIHROIO KOHTPOJIIO 3a3HAYAIOTH PO BXKHUTI 3aX0IH
I10/I0 pearyBaHHs HAa CUCTEMAaTUYHI PU3UKU Ta PU3UKH, SIK1 BIUIMBAIOTh HA HAJIC)KHE
(YHKITIOHYBaHHS HaNpsMy AISJIBHOCTI, 32 KM BOHHM BIAMOBIAAIOTH, Y LIJIOMY Y
Mino6oponn ta 30poitnnx Cmirax. 3a3Ha4arOThBCS PO3POOJICHI Ta 3aTBEPKCHI Y
3BITHOMY MEPi0/ll 3aKOHOAAaBY1 Ta 1HIII HOPMATUBHO-NPABOBI aKTH, PETJIAMEHTH, a
TaKOX 3axOdd, BXKUTI JUII TOCHUJICHHS YIIPABIIHCHKOI IIJA3BITHOCTI Ta
BIJIIIOBIIAJILHOCTI.

10.1.8. 3BiT; ipo cTaH PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
CTPYKTYpPHHMH Tiapo3aiiaMu amapaty Minoboponu Tta I'eHepanbpHOro mrady,
KOMaHAyBaHHAMM BUJIB 30poiHux Cuil, OKpeMHUX POJIIB BIMCHK (CHUJI), @ TaKOXK
opraHamMy  BIMCBKOBOTO  yIpaBJiHHS Ta  yCTaHOBaMH, O€3MOCepeaHbO
nianopsakoBaHuMu - MinoOoponn Ta ['eHepanpHOMYy ImITaldy, IOJAIOTHCA 3a
HAJICKHICTIO 10 MiAPO3AUTIB KOOpAUHAIT BHYTPIITHEOIO KOHTPOIO y 30POMHUX
Cuitax Ta B Mino6oponu He mizHime 01 ciuHs poky, HACTYITHOTO 3a 3BITHUM.

ITopsimox Ta TepMiHM 3BITHOCTI IHIIMX YCTaHOB BHU3HAYAIOTHCS OpraHaMu
BIMICBKOBOTO YITpaBJIIHHS BIAMOBIHOTO PIBHS 3 ypaXyBaHHSM 4acy, HEOOX1JHOTO Ha
00poOKY 3BITIB MAMOPSIKOBAHUX YCTAaHOB.

10.2. 3BiT po cTaH opraHizaiii Ta 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO Y
PO3pi3i €JIEMEHTIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO

10.2.1. CtpyktypHi migpo3ainu amapaty MiHoOoponn Ta ['eHepaibHOTO
mTady, KOMaH yBaHHS BUIIB 30poitHIX CHII, OKPEMHX POJIIB BIMCBHK (CHIT), a TAKOXK
OpraHd BIMCHKOBOT'O YITPaBIIIHHS Ta YCTAHOBH, 0€3MOCEPEIHBO IMiAMOPSIKOBAHI
MinoGoponu Ta I'enepanbHoMy mTaly, He mi3Hime 01 cluyHsg poKy, HACTYITHOTO 3a
3BITHUM, IIOJIAIOTH 3a HAJCXKHICTIO JI0 IAPO3AUIIB KOOPAMHALII BHYTPIIIHHEOIO
KoHTpoJIo y 30poitHux Cumax ta B MiHOOOpPOHHM 3BIT IIPO CTaH Opraxizaiii Ta
3MIACHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Yy PpO3pi3l €JIEMEHTIB BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOJTIO.
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10.2.2. ITiapo3ain koopAKHAaLli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ¥ 30poitnux Cunax
He mi3Hime 10 cigyHA pOKy, HACTYmHOTO 3a 3BITHUM, TOJA€ N0 MiIPO3ALTY
KOOpAMHAIlIl BHYTPIITHBOTO KOHTPOJII0 B MIHOOOPOHHM 3BIT IIPO CTAaH OpraHi3allii Ta
3MIIMCHEHHS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJ0 y 30poitHux Cuiiax y po3pisi €JIeMEeHTIB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

10.2.3. dopma Ta 3MICT 3BITY MNpPO CTaH oOpraHizaiii Ta 3A1HCHEHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 'y PO3pI3l €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAYAETHCS MiHICTEpCTBOM (piHAHCIB YKpaiHH.

10.3. Iligpo3ain KoopAWHAINi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJHO B MiHOOOpOHH,
ypaxoBYIHOYM HajaHl 3BITH, J0 25 CI4HA TOTye Ta Mojae Ha mignuc MiHICTpyY
o0opoHM VYKpaiHU 3BIT NpPO CTaH OpraHizaiii Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO0 B cucTeMi MiHOOOPOHH Yy pO3pi3i €JIEMEHTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
Ta MPOEKT CYIPOBIAHOTO JMcTa 10 MiHicTepcTBa (piHAaHCIB YKpaiHu.

["omoBHUI 1HCTIEKTOP
MinicTepcTBa 000poHU YKpaiHu
TEHEPAT-JICUTEHAHT P. XOMYAK



Honatoxk 1

1o Iopsinky opranizaiiii B cucTeMi
MinictepctBa 000poHU YKpaiHu

BHYTPIIIIHBOT'O  KOHTPOJIO  Ta
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU
(myHkT 2.2)
OIINC BHYTPIIIHLOI'O CEPEJJOBHUIIIA
1. Po3nopin 3aBaanp Ta GyHKININ MDK MAPO3AiIaMU (Ha3Ba ycTaHOBHM) Tabmuns 1
No . HopMaTHBHO-PaBoBi Ha313a CTPYKTYPHOTO HasBa ctpykrypHoro nigapozainy K
3aBI[aHHH qDYHKI_IIH . . mAapo3aury 1, OKpPEMO1 Ha3Ba Ha3Ba
3/H Ta KCP1BH1 JOKYMCHTHU . . . .
mocamu 1 nigpo3ainy 1 migpo3ainy N
1 2 3 4 5 6 Z
1. 3aBnanHs Ta GYHKIIIT BIAMOBIAHO JI0 TTOJIOKEHHS
2. JlonaTkoBi 3aBJIaHHA Ta (QYHKIIIT, 10 BUKOHYIOTHCS 3T1IHO 3 HOPMATHUBHO-TIPABOBUMH aKTaMHU
I1. Po3nozin nponeciB Mi>k 0COOOBUM CKJIaIOM
(Ha3Ba MmiapO3/iay YCTAHOBH) Tabmums 2
No OyHKILISA HopMmaTtuBHo-11paBOBI aKkTH, Hassa Hasga Ha3ga
3/1_[ HaKa3H, IHCTPYKIIl1, IJIaHH, Hpouec ocam 1 mocagu rmocaau
MpaBUJjia, perIaMeHTH 2 K
1 2 3 4 5 6 N




[Tponosxenus nonatka 1

[Tosicuenns o0 oopmieHHs ToaaTka 1
I. Po3mozin 3aBaadb Ta GyHKIINH MK M1APO3I1JIAMHA
YCTaHOBH (TaOIHIA 1)

1. ¥V rpadi 1 3a3HauarOThCA TOPSAKOBI HOMEPH 3aBlaHb, BU3HAYCHUX
YCTaHOBI.

2. Y rpadi 2 BKa3ywTbcs I po3aiay 1 Ha3BU 3aBlaHb BIAMOBIIHO 0
TIOJIOKEHHS PO YCTAHOBY Ta JIJISl PO3/ILTY 2 Ha3BU IOAATKOBUX 3aBJaHb BiATIOBITHO
70 IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHX akKTiB (3 ypaxyBaHHSIM BUMOTH ITyHKTY &
OCHOBHHX 3aca).

3. YV rpadgi 3 BKa3yroTbCAd Ha3BU (PYHKI[IH, II0 BHUKOHYIOTbCS B paMKax
3aBJIaHHS.

4.V rpadi 4 3a3Ha4a€ThCA NEPENTIK HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB Ta KEPIBHUX
JIOKYMEHTIB, BIJIMOBIAHO JI0 SKHUX YCTaHOBOK BHMKOHYETBhCS (YHKIlS (TOOTO
JOKYMEHTH, SIKUMH Ha KOHKPETHY yCTaHOBY IOKJIaJIeHO BHMKOHAHHS KOHKPETHOL
byHKIIT).

5. ¥V 3aronoBkax rpadu 5 Ta HACTYNMHHX BKa3yIOThCS Ha3BU OKPEMHUX
CTPYKTYPHHX IMJAPO3JAUIB yCTaHOBU a00 OKpeMHX Iocaj (3aCTyIMHHUK, MOMIYHHUK
TOIIO), CTPYKTYPHI HIAPO3/LIH, Kl Y CBOEMY CKJIaJll MAlOTh JIHINHI MAPO3a1IH,
BKa3YyIOTh Y Ha3Bl rpadu Ha3BU IUX MIAPO3ALTIB. Y TaOIuUIll pOOIATHCS MO3HAUKU:

® — UIs TOJIOBHMX BUKOHABIIIB Ta [] — Isi CHIBBHKOHABIIB (PYHKIIIH, IO
BUKOHYIOTBCS.

I1. Po3mosin mporieciB Mi>k 0COOOBUM CKJIAJIOM CTPYKTYPHOTO MiIPO3ALITY
ycTaHoBH (TaOmuis 2)

Poznin II opopMitoeTbes OKpemMoro TaOMUIEI0 32 KOXHUN CTPYKTYpHHIA
H1PO31JT yCTAHOBH.

1. V rpadi 1 3a3HayaroTbcsl MOPSAAKOBI HOMEpH (YHKILIM, BU3HAYEHUX
H1IPO3ALTY.

2. Y tpadi 2 BKazylTbCsS Ha3BH (YHKIIH, 0 BUKOHYIOTHCS B paMKax
3aBJIaHHS.

3. V rpadi 3 3a3HavaeThCA MEpeNik HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB, HaKa3iB,
IHCTPYKIIA Ta pErjiaMeHTIB, sIKI BHU3HAYaIOTh MOPSAOK BUKOHAHHS TPOIECIB Y
pamkax QyHKIIIi.

4. YV rpadi 4 BKa3zyrOTbCS Ha3BU NPOILECIB, sIKI BUKOHYIOTHCSI B paMKax
KOHKPETHO1 (hyHKIIIi.

5. ¥ 3arosnoBkax rpadu 5 Ta HACTYITHUX BKa3YIOThCSI Ha3BU TIOCA]T TAPO3ILTY

yCTaHOBH. Y TaOJUIl POOIATHCS MO3HAYKK: @ — /I TOJIOBHUX BUKOHABIIIB Ta [ —
JUTSI CTIIBBUKOHABITIB MPOIIECIB, 10 BUKOHYIOTHCSI.



Honatoxk 2

1o Ilopsiaky opranizaiii B cUCTEMI
MinictepctBa 000poHH YKpaiHu
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMU

(myHKT 2.3)

Anroputm
CKJIQZJaHHS PErJIaMEHTY

1. 3aranpHi MOJIOXKEHHS

1.1. Ile#t AnropuT™M BH3HA4ya€ IOCIIOBHICTh CKJIQJIaHHS PETrIaMEHTIB
CIPSIMOBAHUX Ha BUKOHAHHSI YCTAHOBAMH BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM (DYHKITIM.

1.2. PernameHTH (HOPMYIOTBCS OKPEMO 3a KOXKHUM TMporecoM (yHKIII 1
CKJIQJIAI0ThCA 3 TAKUX PO3JILITIB:

OCHOBHI HOHSTTS,

0JIOK-cXeMa IPOoIIeCy;

KOPOTKHUU OIKC IIPOLIECY.

Takoxx persiamMeHT MOBUHEH MICTUTH ‘‘TexHosoriuny kapty”’, “Crnucok
MPUUHATUX CKOPOUYEHB .

I1. OCHOBHI ITOHATTS

2.1. Y po3aim “OCHOBHI MOHATTS” PErJIaMEHTIB 3a3HAYAOTHCS MIAMYHKTH
“BusnauenHs mutei”’, “YuacHuku mporecy”’, “Jlokymentroobir”, “Ilpuxnamgne
porpamMHe 3a0e3MneyeHHs .

2.2. Y mianyHKTi perinameHTy “‘BusHauenHs 1ined”  BU3HAYAIOTHCS
CTpaTeriudi I, SKUX HEOOXIJHO JIOCATTH 3a pe3yJbTaTaMu peatizaiil
BIJIMOBITHOTO TIPOIIECY.

2.3. Y miAmyHKTI perjaaMeHTy ‘“Y4YacHHMKHU Mpoliecy’ 3a3HAYaeThbCs Mepestik
YYaCHHKIB, TISTBHICTh IKUX BIAHOCUTHCS JIO TIPOIIECY.

Y4acHUKH MTPOIIeCy MOXYTh OyTH:

BHYTPILIHIMU YYaCHUKaMH — yCTaHOBH,

30BHIIIHIMM y4YaCHUKaMU — OpraHd Jep>KaBHOI BJIaAM, MiANPUEMCTBA,
YCTaHOBHM Ta OpraHi3ailii, 3 sSIKUMH yCTaHOBH B3a€EMOJIIOTh 3 METOI0 peaizarlii
BIJIMOBITHOTO TIPOIIECY.

24.Y  mianyHkTi  permamenTy — “HopmarwBHO-TIpaBOBI  aKkTH,  SIKI
periaMeHTyIoTh BUKOHAHHS Tporiecy”’ y TaOnu4Hid (GopMi HABOIUTHCS TEpeiiK
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHX aKTIB, 3 YPaxXyBaHHSM SKUX OyB po3p0oOJeHUI periaMeHT, a
came:

No
3/m HopmaTuBHO-IpaBOBUM aKT
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2.5. V mianyHkTi pernamenty “JlokymeHTooOIr” y TabmuuHiii Qopmi
HABOJUTHCS MEPEINIK JOKYMEHTIB, Y TOMY YHCII1 €IEKTPOHHUX, SIKI CKJIaIal0Thes a00
OTPaIbOBYIOTHCA IiJ] YaC BUKOHAHHS BIAMOBIAHOTO TPOIECY, Ta HOPMATHUBHO-
MIPABOBHX aKTiB, K1 PETJIAMEHTYIOTh iX OpMY 1 CKJIaJ1 MOKa3HUKIB, a caMe:

No JIokyMeHT HopmatuBHo-tipaBoBui | I[locriiaHHs HA MOJOKEHHS
3/1 aKT HOPMaTUBHO-TIPABOBOr'0 aKTa

ITepenik goKyMeHTIB (OPMYEThCA Ha MIJACTaBl CKJIAJICHUX OJIOK-CXEMH Ta
TEXHOJIOTIYHO1 KapTH BIAMOBITHOTO MPOIIECY.

2.6. Y mignyHkTi pernamenty “[lpukiagHe mporpamHe 3a0e3nedeHHs” y
TaOIMuHINi GOopMi 3a3HAYAETHCA TEPEITIK MPUKIATHOTO MPOTPAMHOT0 3a0€3eUeHHS,
K€ 3aCTOCOBYETbCA MiJ Yac BHUKOHAHHS BIJMOBIIHOTO TIPOLECY, Ta OIUC
aBTOMATH30BAaHUX OMEpalliil y paMKax BUKOHAHHS TaKOTO MPOIIeCy, a caMe:

HaitmenyBaHHS IPUKIAHOTO TPOTPAMHOTO

ABTOMaTH30BaH1 omnepartii
3a0e3eueHHs

[lepenik aBTOMaTM30BaHUX onepaiiil (OpMyeThCS Ha MIJICTaBl CKIAAECHUX
0JIOK-CXEMH Ta TEXHOJOTTYHOI KapTH BiJIMOBITHOTO IPOIIECY.

III. biok-cxema npomnecy

3.1. Meroro dhopmyBaHHs OJIOK-CXEMHU MPOIECy € TpadivuHe MpeacTaBICHHS
MIOCJTIIOBHOCTI BUKOHAHHS OMeEparliii Ta B3a€MO3B’sI3KiB MK PI3HUMH y4YaCHUKaAMU
BIJIMOBITHOTO TIpoliecy. Y pasi SKI0 BHUKOHaHHSA (YHKII 3a0e3reuyeThbes
BUKOHAHHSM JICKUJIBKOX IIPOIECIB, BIAMOBIIHI OJOK-cXeMH (OpMYIOThCS Ha
KO>KHHU TPOIIEC.

3.2.biok-cxema mporecy CKJIAJaeThCsl BIAMOBIIHO JO CHUCTEMH YMOBHHUX
MO3HAYCHb ISl MojeitoBaHHs Oi3Hec-miporieciB BPMN 1 mictuth iHbopMaliio
100(0)1 (oK

ormeparlii, 3 SKUX CKJIaJa€ThCs MPOLIEC;

YYaCHHKIB MPOIIECY;

MNOTOKIB JJOKYMEHTIB M1’ Y4YaCHUKaMH MPOLECY;

ITOCTIJOBHOCTI BUKOHAHHS ONEpaIliid IMUISIXOM 3a3HA4YeHHS iX IOPSIKOBOTO
HOMEDA,

YMOB BUKOHAHHS OMeparii.

[Ipuxnan no3HaueHb HABEACHO B MYHKTI 3.3 LbOTO AJITOPUTMY.
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3.3. Criucok 1mo3HaveHb, iK1 MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS IT1]1 YacC MiArOTOBKU

0JIOK-CXEMHU MPOLIECY

O

ITo3nauenHs Omuc mo3HayeHHs
[Monis [Tomis — me Te, moO BiAOYBAETHCS MPOTITOM
(Event) Oi3Hec-TIpoLeCy 1 BIUIMBAE HA HOTO XiJ.

Haiiuactimme mnopmiss mae npuyuHy abo BIUTUB
(pe3ynbTaT). 300paKy€eTHCS Y BUTIISIIL KOJa 3 BUTBHUM
[[EHTPOM, MpPHU3HAYEHUM M1  AUQPEPEHIIIOBAHHS
BHYTPIIIHIME MapKepamMu pI3HUX NOpUYUH abo iX
pe3yabTaTiB. 3TiIHO 3 BIUIMBOM IOJIA HA XiJ Ol3HEC-
npoliecy BUALUIAIOTH TpU Tunk: CtapToBa nois (Start),
[Tpomixkna momis (Intermediate) i Kinnesa momist (End)

Jis
(Activity)

Jlisi — 3aranbHUN TEPMiH, IO MMO3HAYa€e poOoTY,
BUKOHYBaHy BHKOHaBHeM. Jlii MoxyTe OyTH
eJIeMEHTaApHUMHU 200 HeeJIeMEHTAPHUMH (CKIIQTHUMHU).
Buninstrors  Taki Buam  gid:  IIpomec  (Process),
[Tinnporiec  (Sub-Process) i 3aBmanns  (Task).
3aBmanas 1 Iligmporiec 300paKylOTbCA Yy BUIIISAII
MPSIMOKYTHUKA 3 3aKPYTICHAUMH KyTaMHU

YMmoBa
(Gateway)

<

YMOBH ~ BUKOPUCTOBYIOTBCS ~ JJII  KOHTPOJIIO
PO3XO/KEHb 1 CXOIKEHb MOTOKY ormepaiiil. Takum
YMHOM, II€il TEepMiH Ma€ Ha YyBa3l pO3TallyKCHHS,
PO3IBOEHHS, 3IUTTA 1 3’€IHAHHS MapIIPYyTIB.
BHyTpilmHI  Mapkepu BKa3ylOThb THUII KOHTPOIIIO
03BUTKY O13HEC-TIPOIIeCY

[ToTik onepaiii
(Sequence Flow)

v

[loTik omepamiii CIIy>KUTh AJIs1 B1OOpPaKEHHS TOTO
MOPSIIKY, B AIKOMY opraHizoBaHo aii [Iporecy

OO0’ eKT mJaHux
(Data Object)

]

O06’exkT gaHWX mpeAcTaBisie  iHGOpMAIo, IO
00pOoOII0ETHCA B X011 TIpoliecy (HapuKia, JOKYMEHT
a0o JTUCT)

CxoBHIIIE JaHUX

CxoBullle AaHUX — 1€ O00’€KT, SKUM TPOIEC MOXKE
BUKOPHCTOBYBATH [UIsl 3alKUCy Ta BHUOIPKM JaHUX

-
(manpukian, 6a3a nanux). CXOBUIINE JAHUX JIAE€ 3MOTY
XOBULLY . . . .
30epiraTi AaHi MICHS 3aKIHUEHHS >KUTTEBOTO ITUKITY
CK3EMILIIpa IPOLIeCYy
IToBinoMieHHs [ToBiTOMIIEHHS J1a€ 3MOTY SIBHO IIPOJIEMOHCTPYBATH

nepeaaydy iHpopMallii B X1 CIUIKYBaHHS IBOX

YYaCHHUKIB
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IV. Kopotkuii onuc npouecy

4.1.Y pozain “KopoTkuil onuc mnpoiiecy”’ HaBOJUTHCS CTUCTA iH(opMarris
1010 MPOIIECy MUISIXOM MOCIiOBHOTO OIKUCY OIeparlii i3 3a3HaueHHsIM MOCHIaHb Ha
iX HOMEpH y BIAMOBIIHINA JlarpaMi, yMOB BHUKOHAaHHS, NI YYaCHHKIB MpPOLECY Ta
pe3yabTaTiB BUKOHAHHS MPOIIECy.

4.2.Y pa3i AKII0 BUKOHAHHS (QYHKIIIT 3a0€3Meuy€eThCsl BAKOHAHHSIM JCKIIBKOX
MPOIIECIB, Y ILOMY PO3/IiIl HABOJUTHCS CTUCIHI OMUC KOXKHOTO MPOILIECY.

V. TexunomnoriyHa kapra

TexHosoriyHa kapta GopMyeThCsl B po3pi3i BCIX Onepalii, 3 sIKUX CKIagaeThCs
IPOIIEC, 32 BCTAHOBJICHOIO IIUM ITYHKTOM (popMot0. Y pasi SKI0 BUKOHAHHS (YHKIII
3a0e3Meuy€eThCsl BUKOHAHHSM JEKUTBKOX MPOIIECiB, TEXHOJIOTTYHA KapTa CKJIAIa€ThCs
32 KOKHUM IIPOIIECOM.



Texnomnoriuyna kapra
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DyHKITSA
(Ha3Ba QyHKIIIT)
[Tpouec
(Ha3Ba mporecy)
Onepartist BiamosiganbHuil BUKOHABELD BXimHu# 1OKYMEHT BuxinHuii JOKYMEHT
¢opmar (dhopmat
HasBa JIOKYMEHTa JIOKYMEHTa
CTPYKTYPHOTO . I1puknanme
Ne DYKIYP! cTHCIHii omHe| Ha3Ba | ux | B . Ha3Ba | . | B prKian
. yMOBa CTPOK miApO3 iy, .. | HAMEeHYBaHHS =) £ | HaliMeHyBaHHS = £ | mporpamse
3/I1 | HAaHMEHYBaHHS BUKOHYBaHOI y4acHUKA| @ = Y4aCHHUKA| = 2
BUKOHAHHS (BUKOHAHHS nocaau Z[OKyMeHTa o o ,Z[OKyMeHTa o o 3a6esnequH;1
pobotu nporecy | £ 2, mporecy | & | &
BUKOHABLA 200 o > o >
yCTaHOBH = g g |2
[} (5]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14 15
1
2




[IponoB:xkeHHs nogaTka 2

5.2. TexHonOr14HA KapTa 3alOBHIOETHCA 3 YPaxXyBaHHSIM HaBEJICHUX HUKYE BUMOT

Ne Hasga rpadu [lopsiok 3aroBHEHHS
3/1
1 Howmep onepanii  [3a3HavyaeTbcsi MOPSAKOBUN HOMEp orepauii (MOpsAKOBUN HOMEp,
oriepailii MOBMHEH BIAMOBIAaTH HOMEpy oreparii y OJ0K-cxemi
poiiecy)
Omnepartis
HaitmenyBanus 3a3HavaeThCs HAaWMEHYBaHHS omeparii (HaliMeHyBaHHS orepartii
2 MOBUHHE BIAMOBIIaTH HaWMEHYBaHHIO omepamii y OJoK-cxemi
porecy)
3 YMOBa BUKOHAHHS ~ [3a3HAUA€ThCs TMEpeNik YMOB BHKOHAHHS BIiANOBIIHOI  orepartii
(HarpuKiIa, OTPUMAHHS Bl yYaCHHUKA MPOLIECY NEBHOIO JOKYMEHTA|
200 OTpUMaHHS pe3yNbTaTy MOMEePEAHBO BUKOHAHHUX OTIEpaIlii)
4 CTpok BUKOHAHHS  [3a3HAa4YaeThCs TPAHUYHUI CTPOK BUKOHAHHS oneparlii abo BapiaHTH
CTPOKiB BUKOHAHHS Y pa3i HACTaHHs IIEBHUX YMOB
BiamnosinansHMil BUKOHABELD
5 Ha3pa yctanoBn  [3a3HauaeTbcsi Ha3Ba YCTAHOBH, BIiJINOBIJAIbHOI 32 BUKOHAHHS
omepailii. Y pa3i BUKOHAHHS oOrmepaiii JeKiibkoMa yCTaHOBaMU
3a3HAYA€TBCS  TEpeNlik TaKuX  YCTaHOB 3  ypaxyBaHHSM
[MOCJIIJIOBHOCTI BUKOHAHHS TaKOi omneparii
6 Crucnuii onuc KOpOTKO BUKJIa1a€ThCS CyTh BUKOHYBAaHOI poOOTH
BUKOHYBaHOi poO60OTH
BXinHuii TOKyMEHT
7 HaitmenyBanus 3a3Haya€ThCs Ha3Ba BXIJHOTO 10 BIJHONICHHIO [0 ONeparlii
JOKYMEHTa TOKYMEHTa
8 Hazpa yuacHuka  [3a3HauaeThCsi Ha3Ba BHYTPIIIHHOTO a0O 30BHIIIHBOIO YYaCHHKA
mpouecy poIiecy, BiJl IKOTO MOBUHEH HaJIIWTH B1INOBIIHUM JOKYMEHT
9 | ®opmar mokymeHTa: (3a3Hadae€TbCs (GopMaT KOKHOTO BXIJHOTO MO BiJHOIICHHIO JI0
€JIEKTPOHHMUIA, ornepallii JOKyMeHTa: nanepoBuii abo eJIeKTPOHHUI
ManepoBui
Buxigauii TOKyMeHT
10 HaiimenyBanHs 333Ha‘-Ia€T‘BC$I nepenik ‘BI/IXi)IHI/D% M0 BIJIHOIIEHHIO O oOIeparli]
JTOKYMEHTa JTOKYMEHTIB (pe3yJIbTaTiB omepaiiii)
11 Ha3Ba yuacHuka  [3a3HadaeThCsi Ha3Ba BHYTPIITHHOTO 200 30BHIIIHHOTO YYaCHHUKA ITPOILIECY,
pouecy SIKOMY TIepeIa€ThCsl BUIMOBITHUN JOKYMEHT (pe3yJIbTar orepari)
@dopmar 10KyMeHTa: [3a3HaudaeTbcs (opMaT KOXKHOTO BXIJHOTO IO BiJHOLIEHHIO 0
12 €JIEKTPOHHMU, oreparii JOKyMeHTa: MarnepoBuii abo eIeKTPOHHUI
ManepoBui
13 | [IpuknagHe mporpaMHe [3a3HAYa€ThCSI ~ HAWMEHYBAaHHS  NMPHUKIATHOTO  IPOTPAMHOTO
3a0e3neueHHs 3a0e3neueHH s, IKe aBTOMAaTU3ye BUKOHAHHS oneparii. Y pasi sKIuo

orepaillisi He aBTOMaTU30BaHa, 3a3HAYAETHCS “HE aBTOMATU30BaHa™

VI. Crircok npuiHATHX CKOPOYEHB

Cnucok MPUMHATUX CKOPOYECHb OGOPMIIIOETHCS B TaOmuuHikM ¢opmi Ta
MICTUTh PO3IIM(GPOBKY BUKOPUCTOBYBAHUX Y PETJIAMEHTI aOpeBiaTyp 1 CKOPOUYCHb

AGpeBiaTypa/CKOpOYEHHS

Po3mudposka




MATPULA OUIHKHU PU3UKIB

Homatox 3

no Iopsinky opranizartii B cUCTEMi
MinictepctBa 000poHH YKpaiHH
BHYTPIIITHBOTO

KOHTPOJIIO

YIOPaBIIHHS PUIUKAMHU

(myukr 3.4.3)

3a BIUTMBOM PU3HKIB HA CIIPOMOKHICTb
YCTaHOB JOCATaTH MMOCTABJICHI L1l

3a IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKY

. Yucnose € HU3bKa Hwu3bka Cepennst Bucoxka 7K€ BUCOKA
Kpurepiii BILTHBY pU3UKY SHAYCHI Ayx 1 > p3 4 Ay 5
N 5% (1x5) 10* (2 x 5)
Karacrpog S (3eneHa 30Ha) (>koBTa 30HA)
. 4* (1x 4) 8* (2x4) 12* (3 x 4)
Cyrresuii 4 (3es1eHa 30Ha) (xoBTa 30Ha) (>xoBTa 30HA)
o 3*(1x3) 6* (2x3) 9* (3x3) 12* (4 x 3)
Howmiprui 3 (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>koBTa 30HA) (>koBTa 30HA)
T T——— 9 2* (1x2) 4* (2% 2) 6* (3x2) 8* (4x2) 10* (5x 2)
(3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>xoBTa 30HA) (>xoBTa 30HA)
I ——— 1 1*(1x1) 2*(2x1) 3*(3x1) 4* (4 x 1) 5 (5x1)
Y (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha)




Jomatox 4

no Iopsinky oprasizariii B cuCTeMi
MinicTepcTBa 000pOHM YKpaiHH

BHYTPILIHBOTO

KOHTPOJIO  Ta

YIOPaBIIHHS PUIUKAMHU

(myukr 3.4.3)
OPIEHTOBHI KPUTEPII OLIIHKM PU3UKIB
IMOBipHICTB
1 2 3 4 5
Jlyxe Hu3bKa Husbka Cepenns Bucoka Jly>xe BUCOKa

[IpakTu4HO BinCYTHS

IMOBIpHICTh HACTaHHS MOII1

25-BiZICOTKOBA IMOBIpHICTh

abo HacTtaHHs noAii 1-2 pa3u

3a OCTaHHI 5 POKiB

50-BizicOTKOBa IMOBIpHICTh

abo HacTaHHA noAii 1-2 pa3u

3a OCTaHHI 2 POKH

75-BiZICOTKOBA IMOBIPHICTh
abo nacrtanss moxii 1-2
pasu 3a OCTaHHIH piK

100-BizmcoTKOBa IMOBIPHICTH

a0o0 peryJsipHe HACTaHHS MOl

IIPOTATrOM OCTAHHBLOI'O POKY

Hacoimxr*
Kpurepii BrumBy Pecypchi Penyraryiini IIo BrmMBarOTL HA Jls1 6e3niexu [To BrmMBarOTL HA
PUBHKY Oe3repepBHICTE POOOTH KUTTEMISUTHHOCTI JOTPUMaHHS HOPMATHUBHO-
IPABOBUX AKTIB
5 Brparu Oubiie Tpusana IToBHa 3yrmHKa pobOTH Ha Keptsu, cepiiozna Po3zpuB BimHOCHH 3
Karacrpodiuni | 10% BuaiieHoro pecypcy |  HeI0OpO3UWIMBA JIOBI'Mif yac IHBAJIITHICTh, CMEPTEIIbHA | MDKHAPOIHMMHM OpPraHizallissMu
Ha pIK yBara 3 60Ky 3arpoza 3/10poB’10
cBiToBUX 3MI
4 Brparu B Mexax Tpusana MacrrraGni mpoGnemu Cepiio3Ha iHBTITHICTB, Bakke npaBornopyiieHHs 3
CyrreBi BiI 5% 10 10% HEZI00pO3HWINBA (YHKITIOHYBaHHS Opraizaii CMepTeNbHa 3arpo3a CepHO3HIMHU HACITITKaMU
BUJIJICHOTO pecypcy Ha yBara 3 OOKy 3JI0pOB’10 (cyrreBUM mITpadom)
piK JieprkaBHIX 3MI
3 Brparu B Mexax Bix TpuBana CyTTeBi npo6eMu B IEBHUX TpaBMH 3 THMYACOBOIO ITopyriens1, 110 KapaeTbest
[omipHi 1% no 5% BuaLIEHOrO HEZI00pO31WINBa cepax QyHKIIOHYBaHHS BTPATOXO Mpale31aTHOCTI, NPUTSATHEHHSM JI0
pecypcy Ha pik yBara 3 00Ky oprasizari HETIONpaBHa MKO/a 37I0POB 0 aJIMIHICTPaTUBHOI
micrieBux 3MI BIIIIOBIIAILHOCTI
2 Brparu B Mexax Bix BhyTpimms cripasa Hesnauni npobnemu B Jlerki TpaBMH, HE3HAYHA [Nopymenss, o notpedye
Humsbki 0,5% mo 1% BumineHOTO OKPEMHX HarpsiMKax IITKO/IA 37I0POB 10, OOMEKEHHS BiJIIIIKO/TyBAaHHS 30UTKIB
pecypcy Ha pik (hyHKITIOHYBaHHS OpraHizarfii TIpare31aTHOCTI
1 Brparu menme [TpoGmevu Hesnauni npobiemu B Jlerki TpaBmu (JTikBimyroThest | [lopyrmieHHs, 1110 PU3BOIATH
Jly»ke HU3bKI 0,5% BuaiIEHOTO 0Cc000BOTO CKIIATY OKPEMUX CTPYKTYPHHX 3ac00aMH TePIIIOi JIOTIOMOTH) JI0 TUCIUTITIHAPHOI
pecypcy Ha pik i Ipo3aiIax BIAMIOBIIAILHOCTI

* 3a3HaueHMH MepeiK HACIIKIB HE € BUUepITHUM. Haciiikn pHU3MKiB Ta NOAIH MOXKYTh MaTH TakoX iHII (pOpMH NPOSBIB JJIsl YCTAaHOBH.




JomaTtok 5
no Tlopsaky opranizaiii B cuctemMi
MinictepctBa 00OpoHHM YKpaiHH

BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  Ta
YIOPaBIIHHS PUIUKAMHU
(myukr 3.4.4)
PECCTP PU3UKIB
(Ha3Ba yCTaHOBH)
[Tpono3uii
. 3aranpuuii | [Ipono3uii FHOMo.
: .. Cryninb B1/II0BI-
. Kareropis Bun Hazsa | ImoBipHICTB MMOKa3HUK 1010
OyHKIIA [Iponec BIUIUBY JAJIBHOTO 3a
PUBHUKY PU3UKY | PHU3HUKY pU3UKY pU3HUKY 3axX0ay R
(cT.6 * c1.7) | KOHTpONIIO*
3aX01y
KOHTPOJIIO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

* 3a3HavaeTbes y pa3i NPUMHSTTS KEPIBHUKOM YCTaHOBU PILLIEHHS 11070 pearyBaHHs Ha PU3HK.

Memnemxkep (KOOpaUHATOD)

BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH

(miamuc)

(inimian, pi3BHIIE)




IUIAH

3ATBEP]IKVIO

KepiBHuk ycTaHoBu

JlonaTok 6

no Ilopsinky opranizaiiii B cuctemi
MinictepctBa 000poHH YKpaiHu

BHYTPIIITHEOTO

(nyukt 3.4.6)

KOHTPOJIIO  Ta
VIPABIIHHS pPU3UKAMHU

(miamuc)

(13 29

(1Himiau, mpi3BUIIEC)

20 poky

VIIPABJIIHHA PUSUKAMU HA 20 PIK

(Ha3Ba yCTaHOBH)

BigmnosigansHuii
. Ha3sga 3axo BUKOHABEIlb . OuikyBanuit
DyHKIIA IIpouec Ha3sa pusuky Y . ! TepmiH BUKOHaHHS Y
KOHTPOJIIO (mizpo3nin, pe3yiabTar
ciryx0a, ocoba)
1 2 3 4 S 6 7
Meunemxep (koopauHaTOpP)
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH
(mmigmmc) (1mimian, mpi3BUIIE)




Ta

(91'10,G1"10)

KOHTPOJIIO

MinictepctBa 000poHH YKpaiHH

no Iopsinky opranizariii B cuctemi
BHYTPIIITHBOTO

yIPaBIiHHS PUSUKAMU

Jonartok 7
(myukr 3.4.7)

CTPYKTYPA bA3U JAHUX 3 YIIPABJIHHA PUSNKAMU

~ QIOLI QFOLrD
yuend uugoNImuIeg | ¥ "h
(Amend m19odgo BIro1I) © SLOLLSHOLD
. il
Aaurrg THIIAL)) | ¥ "h
(Amend migodgo o .
KIrOII ) 91L0IHAIEON] ¥ “h
1e19rrAeod UUHRIANIRQ || Q0 dE0IONI],
d o + AIRI
EKHHEHOMHUE HINAD
et —|  1wewdod Koo |
AY0oXeE BHHRHOMUE ~| oo storsse
L(OLT I
©E€ UUHALRTTHONT T | L
orrodiHON Aroxes vasR] || ,QUOIEOIMI],
Axmend eHURUd] | S| 4O FOIMNI],
(810 4 £"10)
Axmend IO JHOLOUR
MUHERNOL HUHAIBIRE
Axuend
AIOLI JFOLrD
AguIrid 9HIIAL)) * “h
Axnend 91o1HATHON] IOl JHOLUR
Axmend easey +OLIOL JHOLMA
Axnend rug 4JLIOL JHOLMA
Amend Brdoadarey] JLIOLT JHOLMI |,
oomod] ALIOLL QHOLMO |
EIIHAD JLIOLT JHOLMI |,
UdOHBLIA BAERH ALIOLL QHOLMO |

*- @opMaTH MOJIIB JaHUX, K1 BUKOPUCTOBYIOThCS TabnnuHuM nporecopoM Excel makera odicaux nporpam Microsoft Office.



JonaTok 8

no Iopsinky opranizariii B cuctemi
MinictepctBa 000poHH YKpaiHH

BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMU
(myHKT 6.5.1)
I[IJTAH MOHITOPUHI'Y BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ha 20 pik
(Ha3Ba yCTaHOBH)
I. MOHITOpHUHT BiAMOBITHOCTI Ta BUKOHAHHSI 3aX0/11B BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO
Jara Hazga Pwsuk, momo Hazga Oco0a, sika | Indpopmartis Merton Omiaka Crucna Hanani Bimvitka
TIPOBENICHHS | TAPO3IUTY SIKOTO 3aX01y BIIOBITae 10710 HepeBIpKU BUKOHAHHSI iH(popMarlis | pekoMeHail KEepIBHHKA
(cmy>x0u) | 3IIHCHIOETBCS | KOHTPOIEO 3a HasBHOCTI | BMKOHAHHS | KOHTPOJIBHOI 110/10 HiAPO3ALTY
MOHITOPHHT BUKOHAHHS | PeIVIaMEHTY | KOHTPOJIb- TpOLIeAypH pe3yInbTary (comy»x0m) ripo
3axoy Ha TIporiec HUX (edexTHBHA, | MPOBEIECHOTO YCYHEHHS
KOHTPOJTIO npoLeayp | HeepeKTUBHA, | MOHITOPUHIY BUSIBJICHOTO
TyOroroya, HEJIONIKY
BIZICYTHS1)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I1. MOHITOPHMHT YCYHEHHS IIOPYLIEHD
Hazsa Hara Hassa I'porroBwmit Bigmo- Kiunesnii Bxuri 3axoqu Bigmitka
KOHTPOJIBHOTO | 3aBEpLICHHS | MPOMO3MLIi BUMID BiJIaTbHUMA TepMiH 1 2 3 4 PO TIOBHE
(aymaTopchKo- 3ax01y (pexoMeH- MIPOTIO3HIII, 3a BUKOHAHHA | KBapTaj | KBapTayl | KBapTaa | KBapTal | BHKOHAHHS
T0) 3aX0Ay Jarii) pexoMeHalii | BUKOHAHHS MPOMO3UIIIT
(rpH.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

*3anoenroemvcs 3a HAA8HOCIT NOPYUEHD, BUABTIEHUX Y XOOI KOHMPOIbHUX, IHCNEKYIUHUX YU ayOUMOPCbKUX 3AX00I8.
Meunemxep (KoopauHaTOp)
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH

(miamuc)

(inimianmy,

Npi3BUILE)




Honatok 9

1o [opsiaky opranizarmii B cuctemi
MinictepctBa 00OpoHHM YKpaiHH
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJIO  Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMU

(myHkT 9.2.1)

OCHOBHI BUMOI' 5
O OPOPMJIEHHA ITOJIOKEHHS ITPO BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb

I. [Ipoext IlonoxkeHHs mNpo BHYTPIIHIA KOHTpodb (mam — IlonoxxeHHs)
pPO3pOOJIIETHCS BU3HAYEHUMH KEPIBHUKOM YCTAaHOBU MOCATOBUMH (CIY>KOOBUMU)
ocobamu.

II. Texct [TonoxxeHHS BKJIIOYAE TaKl PO3LIN:
1. 3aranpH1 TOJI0KEHHS

Po3nin Mictuth 1H(pOpMAaILito 010 METH Ta CPEPH 3aCTOCYBAHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

VY po3aini MaroTh OyTH 4iTKO ¢(hOpMYSIbOBaHI OCHOBHI 3aB/IaHHSI BHYTPIIITHEOTO
KOHTPOJIIO.

B okpemMomy MyHKTI IIbOTO PO3LTYy HABOISATHCS OCHOBHI 3aKOHOJABYl Ta
HOPMATHBHI aKTH, SKUMH HEOOXIJHO KepyBaTUCA B TMPOIEC 31HCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTpONIO. [Ipu 1mpoMy mepemiuyloTbes HE JIMINE 3aKOHO/aB4l Ta
3arajbHOJIEPKaBHI JIOKYMEHTH, a TaKOXX OpraHi3aliiiHI Ta po3MNOopsiA4l JOKYMEHTU
YCTaHOBHU.

Po3nin Mae micTuTH 1H(OpMaIi0 Tpo MNOPSAOK MPU3HAYEHHS KOOPAMHATOPA,
MEeHeKepa (BIAMOBIIAIBHOI O0COOM) BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, poOOUOi rpymu 3
OIL[IHKY PU3UKIB (YUCEIBHICTh Ta CKJIaJ (HE MEPCOHAIBHUI)).

2. BHyTpillHE cepeioBULIE

Poznin mae mictutu iH(pOpMaIIito 11010 aJroOpuTMy il 0COOOBOTO CKIaay il
yac MIATOTOBKUA OMHUCY BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA, BH3HAYAE CTPOKU HOTO
MIJITOTOBKH Ta MOPSAI0K BHECEHHS 3MIH JI0 HBOTO.

3. YrpaBniHHS pU3UKaMu

Po3ain moBuHEH MicTHTH 1H(OPMAIIiIO ITOJIO:

MOPSIIKY 3A1MCHEHHS 1AeHTU(IKAIll PU3WKIB B YCTAaHOBI Ta B KOXHOMY
CTPYKTYpHOMY HIiAPO3/Iii;

BU3HAYEHHSI MOPSIKY Ta M1X0/IIB JI0 OL[IHIOBAHHS 1ICHTU(IKOBAHUX PU3UKIB 32
IMOBIPHICTIO iX BUHUKHEHHS Ta CYTTEBICTIO BIUIMBY Ha 3JaTHICTh YCTaHOBU
BUKOHYBAaTH BU3HAYCHI aKTaMM 3aKOHOJIaBCTBA 3aBJaHHS 1 PYHKIIII 1Ji1 JTOCATHEHHS
BU3HAUYECHUX METH, LIJICH ISUTbHOCTI YCTAaHOBH,;
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oOpaHHs CIOCOOIB pearyBaHHS Ha 11eHTU(}IKOBaHI Ta OIIHEHI PHU3HKU
(3MEHIIIECHHS, TPUHHATTS, PO3IIJICHHS Y¥ YHUKHCHH );

BHU3HAYCHHS MOPSAAKY 1HGOPMYBAaHHS KEPIBHUIITBA YCTAaHOBH MO MPOBEICHY
OIIIHKY PU3HKIB YCTAHOBH JJIS IPUAHATTS PIIICHHS MO0 BXKUTTS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

PO3pOOKH 1 TIOJIAaHHS Ha 3aTBEP/KCHHS KEPIBHUKY ycTaHOBHU I 1naHy ynpaBiiHHS
PHU3HKAMHU;

BCTAHOBJICHHSI TEPIOJIMYHOCTI 3AIMCHEHHS Teperisiay 1IeHTU(IKOBAHUX Ta
OIIIHCHUX PU3UKIB JUIsl BUSBIICHHS HOBUX Ta TaKUX, [0 3a3HAJIN 3MiH;

JOKYMEHTYBAaHHS YIPABIIHHS PU3HKAMHU.

4. 3niiicHeHHs 1H(OpMaLiiHOTO OOMIHY

Po311151 NOBMHEH BCTAHOBUTH BUMOTH 10O MOPSIAKY Ta TEPMIHIB 3BITYBaHHS
YCTaHOBOIO TIEpE]T OpraHaMu yNPaBIIIHHS BUIIOTO P1BHS;
MIAMOPSIKOBAHUMHU YCTAHOBAMM.

5. 3niiiCHEHHSI MOHITOPUHTY

Po3nin moBuHEH MICTUTH 1H(YOPMAITIIO OO0 TOPSIKY 3A1HCHEHHSI MOHITOPUHTY
IT1]T 9ac TMOTOYHOI JISIIbHOCTI YCTaHOBH.

Kpim Toro, 11e#t po3/1ij MOBUHEH MICTUTH 1H(POPMAIIIIO 1100 CTPOKIB 1 HOPSIKY:

PO3pOOKH IJIaHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

3MIMCHEHHS MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CTaHy YCYHEHHS
HEJI0JIIKIB BUSBJICHUX Y XOJ1 KOHTPOJIbHUX, IHCIIEKIIHHUX Ta ayAUTOPCHKUX 3aXO/I1B;

1H(QOpMYyBaHHSI MEHE)Kepa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MPO pU3MKHU (Tozii), sKi
MOXYTh BUHUKHYTH TIiJl 4Yac AISUTIBHOCTI YCTAaHOBH, BHSIBJICHI B XOJil BUKOHAHHS
MMOBCSIKJCHHOI JISITBHOCTI;

iHQOpMYyBaHHS KEpIBHMKAa YCTAHOBU TMpPO  pEe3yJbTaTH  MOHITOPHUHTY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

1. ITonoxeHHs miasArae 3aTBEpKEHHIO HAKa30M KEpIBHUKA YCTAaHOBH.



Jonarok 10

no [lopsimky opranizaliii B cuctemi
MinictepctBa 0o0opoHH YKpaiHu
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJIO  Ta
yIPaBIiHHS PU3UKAMHU

(mynkr 10.1.1)

3BIT ITPO CTAH ®YHKIIOHYBAHHA CUCTEMU BHYTPIILIHBOI'O
KOHTPOJIIO
(HaJIe)KHUI PIBEHB)

y

(Ha3Ba yCTaHOBH)

BHyTpimHiii KOHTPOJb OPraHi3oBaHO BIAMOBIIHO JO BHUMOT BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB Ta 3a0e31e4ye BUKOHaHHs (YHKI1H 1 3aB/1aHb.

3axoAau BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € €(PEKTUBHUMHU 1 HE MarOTh OyIb-SKUX
CYTTEBUX HENOJIKIB, BIJAMOBIIAIOTh BUMOIraM 3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX
HOPMATHBHUX JIOKYMEHTIB.

DiHaHCOBI MOPYILIEHHS, K1 TPU3BEIIU 10 30UTKIB y 3BITHOMY NIEPI0/1, BIACYTHI.

HanexHuii piBeHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a0e3ledyBaBCs BUKOHAHHSIM
0CO0OBMM CKJIaJIoM (DYHKIIIH, MPOLIECIB Ta OIepamiii y MeXax ITOBHOBKEHb Ta
BIJIMOBIAAJILHOCTI, BHM3HAYCHUX IIOCAJIOBUMHU I1HCTPYKIISIMH, 3aTBEP/UKCHHUMH B
YCTQHOBJICHOMY  TOPSJIKY, 3allPOBA/PKCHHSIM JII€EBOI CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, pO3POOKOI0 Ta BUKOHAHHSIM PETJIaMEHTIB 32 OCHOBHUMU (DYHKIIISIMU Ta 1X
BUKOHAHHSM, ©€()EKTHBHUM BHUKOPHCTAHHSIM pECypCiB, TIPO30POI0 CHUCTEMOIO
3aKyTiBeJIb, 1IEHTU(IKAIIIEI0, OIIIHKOIO Ta YIPaBIIHHIM pu3rkamu. [nan ynpasmiHHs
pusukamMu Ta [lmaH MOHITOPHHIY BHYTPIIIHBOTO KOHTpomo (mam — Ilnan
MOHITOPUHTY) 3aTBEP/HKECHI KEPIBHUKOM “*__” 20 p. IInanm BUKOHAHO.

BucHOBOK 3p00s1eHO 3a pe3ysibTaTaMu BUKOHAaHHS [ many MOHITOpUHTY.

3a3HaueHe MIATBEP/PKEHO BIJICYTHICTIO HEAOJIKIB TIiJI Yac BUKOHAHHS
OCHOBHHMX (DYHKII1H 1 3aBJjaHb, BIJICYTHICTIO BTpAT MaifHa Ta pecypciB, pe3yJibTaTaMH
30BHIIIHIX  (BHYTPIIIHIX) TNEPEeBIPOK/aylUTIB Ta  BIAMOBIAHO  HaJaHUMHU
MO3WTHBHUMH/YMOBHO-TIO3UTUBHUMHU BUCHOBKamMHu. KpiMm Toro, pe3yiabratu
JISJIBHOCTI Ta KJIIOUOB1 TOKAa3HUKH €(QEKTHUBHOCTI BIIIMOBIIAIOTh BU3HAYCHUM
3HAYCHHSIM.

[lepeBipkr Ta ayAUTOPCHKI 3aXOAW y HISUIBHOCTI CYTTEBHX
HEJIOJIIKIB HE BUSBUIIN.
Ne Ha3Ba 3axony Ta Ha3Ba oprany, mo | BUCHOBOK 3a pe3ynbTaTamu 3aX0y
3/m WOro 311CHIOBAB Ta J1i, BYKUT1 KEPIBHUKOM

JIIsJIbHICT, Yy  HACTYIIHOMY OIODKETHOMY polil OyJe HampaBjieHO Ha
yIOCKOHAJICHHS/TIOKPAIIEHHs CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YCYHEHHS
HEAOMIKIB BiAMOBiAHO 10 IlmaHy 3axofiB 3 yCyHEHHs HENONIKIB 1 3a TaKUMHU
HaNpsMaMU:

Ne Hanpsimu nisiimpHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSAMOBaH1 3aX011
3/l 1010 MOKPAILIEHHS! BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO

KepiBauk
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3BIT ITPO CTAH ®YHKUIOHYBAHHSA CUCTEMU BHYTPILIHBOI'O
KOHTPOJIIO
(mocratHiii piBeHb)

y

(Ha3Ba ycTaHOBH)
BHyTpimHiii KOHTPOJb OPraHi3oBaHO BIAMOBIIHO JO BHUMOT BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB Ta B IIOMY 3a0e31euye BUKOHAHHS (QYHKI[IH Ta 3aB/IaHb.
3axo0/1 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B LIIJIOMY € €()EKTUBHUMHU, BOJHOUAC MAIOTh
MicCIIe HEJOJIIKH, SIK1 BIUTMBAIOTh HA BUKOHAHHS (DYHKIIIN Ta 3aBJaHb:

Ne Ha3pa ¢ynkuii (3aBgaHH) Henomnikwy, siKi BILTMBAaIOTH Ha
3/m BUKOHAHHS (DYHKIIII (3aBJIaHHS)

[le niATBEPAKYETHCA HEAOJNIKAMHU, BHUSBIEHMMHU Il Yac HPOBEICHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB Ta BHUKOHAHHS IUIAHY MOHITOPUHTY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO.

OOcsTu NOpyIIeHb, SIKI TPU3BENU 10 30UTKIB Y 3BITHOMY MEPi0/ii, CTAHOBUIIU

IpH., 110 HE TMEpPEBUIIY€ TIPaHUYHY MEXKYy JUIsl JAHOTO pIBHSA CTaHy
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

3a3HayucHe CTaJl0 MOXJIMBMM Yy 3B’s3Ky 3 (3a3HA4aeThCsl MEPeNTiK
OOTPYHTOBAaHMUX MPUYWH (HAMPUKIA HEJOCTATHIN PIBEHb BUKOHAHHS OCOOOBUM
CKJIaJIOM CBOiX MOCAJ0BUX IHCTPYKIIiH (PyHKIIIOHATBHUX 0OOB’SI3KiB), HEHAJICHKHE
yIpaBJIiHHSA PU3MKAMH, BIZICYTHICTh PETJIAMEHTIB TOIIIO)).

[Inan ynpaBniHHA pu3nkaMu Ta [11aH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

(mami — [1maH MOHITOPUHTY) 3aTBEPAKEHI KEPIBHUKOM ‘7 20 p. Ilnanm
BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAa4alOThCs MPUYMHUA HEBUKOHAHHS).
[lepeBipky Ta ayAUTOPCHKI 3aX0AH MIOAO AISIIBHOCTI BUSIBWJIN TakKi
HEJIOJTIKHU:
No HasBa 3axony Ta Ha3Ba Henonik (BUCHOBOK) 3a pe3yJbTaTaMu
3/ opraHy, 1o Woro 37iHCHIOBAaB 3aX011y

3a pe3ynbTaTaMy aHaji3y Ta OLIHKK CTaHy (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO CKiIaneHo IlmaH 3axofiiB 3 yCyHEHHS HEAOJIKIB, IO
JOJTA€THCS.

JIiASIbHICTh y HACTyNMHOMY poili OyAe HampaBjeHO Ha
YAOCKOHAJICHHS/TIOKPAIIEHHSI CUCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YCYHEHHS
HEJIOMIKIB BiAMOBIAHO 10 [lmaHy 3axoJiB 3 YCYHEHHS HENOJIKIB 1 3a TaKUMHU
HaIpsIMaMHU:

Ne Hanpsimu aisi1pHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSMOBaH1 3aX01U
3/m 1010 MOKPAILIEHHS! BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
Honatok: [lnan 3aX0/iB 3 yCyHEHHS HEJIOJIKIB Ha apkK.

KepiBauk
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3BIT ITPO CTAH ®YHKUIOHYBAHHA CUCTEMU BHYTPIILIHBOT'O
KOHTPOJIIO
(HemocTaTHIl piBEHB)
y

(Ha3Ba ycTaHOBH)

Opranizailiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BIANOBIAA€ BHMOTaM KepiBHHX
JIOKYMEHTIB Ta He 3a0e3mneuye BUKOHaHHA (DYHKIIIN 1 3aB/laHb, HASIBHI HEJIOJIIKH TTi]1
yac 371HCHEHHS OCHOBHUX (DYHKIIIH, CUCTEMa YIPABIIHHS HE BIJIMOBIIa€ BUMOTaM
HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB.

[le niaTBEpPIKYETHCS HEAONIKAMH, BHUSBICHUMHU TIiJ] Yac MPOBEACHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB Ta BUKOHaHHA [l1aHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

OO6csiTu OpyIIeHb, SIKI TPU3BENHU 10 30UTKIB Y 3BITHOMY MEPi0/ii, CTAHOBUIU

TpH., III0 HE TEPEBUINYE TPAHWYHY MEXKY /I JaHOTO pPIBHSI CTaHy
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
BusiBieH1 HEIOIIKM BIUIMBAKOTh Ha Takl (PYHKIIIT Ta 3aBJIaHHS:
No HasBa dyHkii (3aBnanH:) Henomniku, siKi BIUIMBaIOTh Ha
3/1 BUKOHAaHHS (PYHKIIi (3aBJaHHS)

3a3HaycHe CTAJl0 MOXJIMBUM Yy 3B’s3Ky 3 (3a3HAYa€ThCS MEPEITiK
OOTpYHTOBAaHUX MPUYMH (HAMPHUKIIAJ, HEAOCTATHIN piBeHb KBaTi(ikaiii 0co00BOTO
CKJIaJy, ), HCHAJIC)KHE YIPABIIHHS PU3UKAMH, HEJAOMIKH B 00JIIKY PECypCiB TOIIO)).
[1nan ynpaBninHa puzukamMu Ta [11aH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
3aTBEpKEH1 KEpiBHUKOM 7 20 p. IlnaHu BHUKOHAHO/HE BHUKOHAHO
(3a3HAYArOTHCS MPUYNHNA HEBUKOHAHHS).

[lepeBipky Ta ayAUTOPCHKI 3aX0AH LIOA0 AISITBHOCTI BUSIBWIN TaKi
HEJIOJTIKHU:
Ne HasBa 3axony Ta Ha3Ba Henonik (BUCHOBOK) 3a pe3yJibTaTaMu
3/m opraHy, 1o Woro 3/1MCHIOBAaB 3aX011y

3a pe3yiabTaTaMu aHalli3y HEMOJIKIB Ta PEKOMEHJAIliN, BUSBICHUX Tij] 4ac
KOHTPOJILHUX 3aXO[(iB, OIIHKK (PYHKI[IOHYBaHHSI BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, OYII0
ckianeno Ilman 3axofiB 3 YCYHEHHsI HEJOJIKIB (HOMA€ThCs) 13 3a3HAYCHHSIM
HEJOJIKIB, SIKI YCYHYTO, Ta THX, poOOTa MOA0 SKUX Oylae NpOoJOBXKEHA B
HACTYIHOMY POII.

JIiASIbHICTh y HAaCTYITHOMY polli OyJe HampaBleHO Ha
YCYHEHHSI ICHYIOUMX HEJOJIIKIB Ta MOKPAIICHHS] CUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
B1IMOBIAHO 110 [1maHy 3ax0/1B 3 YCYHEHHS HEJIOJIKIB 1 32 TAKUMHU HAMNPsIMAMU:

Ne Hanpsimu nisi1pHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSMOBaH1 3aX011
3/m 1010 MOKPAILIEHHS! BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
Honatok: Ilnan 3aX0/iB 3 yCyHEHHS HEJIOJIKIB Ha apkK.

KepiBauk
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3BIT ITPO CTAH ®YHKUIOHYBAHHSA CUCTEMU BHYTPILIHBOI'O
KOHTPOJIIO
(He3aIOBIILHUI PIBEHB)

y

(Ha3Ba ycTaHOBH)

Opranizailiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BIANOBIAA€ BHMOTaM KepiBHHX
JIOKYMEHTIB Ta He 3abe3rneuye BUKOHaHHS (YHKIIH 1 3aBJaHb, HasBHI CHCTEMHI
HEJIOJIIKA T Yac 31ACHEHHS OCHOBHUX (YHKIIH, CHCTEeMa YMpaBIiHHA HE
BIJINIOBIJIa€ BUMOT'aM HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB.

[le niaTBEpPIKYETHCS HEAONIKAMH, BHUSBICHUMHU TIiJ] Yac MPOBEACHHS
KOHTPOJIbHUX (ayJIUTOPCHKUX) 3axO0JliB Ta BUKOHAaHHS [lnaHy MOHITOPUHTY
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

OO6csiTu OpyIIeHb, SIKI TPU3BENHU 10 30UTKIB Y 3BITHOMY MEPi0/ii, CTAHOBUIU

TpH., IO TIEPEBUIIYE TPAHUYHY MEXY, JJII JAHOTO PiBHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.
BusiBieH1 HEIOIIKM BIUIMBAKOTh Ha Takl (PYHKIIIT Ta 3aBJIaHHS:
No HasBa dyHkii (3aBnanH:) Henomniku, siKi BIUIMBaIOTh Ha
3/1 BUKOHAaHHS (PYHKIIi (3aBJaHHS)

3a3HaycHEe CTAJl0 MOXJIMBUM Yy 3B’s3Ky 3 (3a3HAYaeThCS MEPEITiK
OOTPYHTOBAaHMUX TMPHUYHMH, SKI TPHU3BEIU O CTBOPEHHS MEPEIyMOB BiJICYTHOCTI
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO).

[1nan ynpaBninHa puzukamMu Ta [11aH MOHITOPUHTY BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
(mam — IlmaH MOHITOPWHIY) 3aTBEpUKEHI KEPIBHUKOM BII 7 20 p.
[11aHu BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYAIOTHCS IPUYUHA HEBUKOHAHHS).

[lepeBipky Ta ayAUTOPCHKI 3aX0AH LIOA0 AISITBHOCTI BUSIBWIN TaKi
HEJOJIKH.

Ne HasBa 3axony Ta Ha3Ba Henonik (BUCHOBOK) 3a pe3yJibTaTaMu

3/ opraHy, 1o Woro 3/1MCHIOBAaB 3aX011y

3a pe3ymbraTaMu aHaNI3y HEOJIKIB, 3ayBaKeHb Ta PEKOMEHJAIllH,
BUSIBJICHHX II1]] Yac MEPEBIPOK 1 ayAUTOPCHKUX 3aXOiB, OMIHKUA (DYHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OyJio ckiageHo IlmaH 3axoiiB 3 yCyHEHHS HEHOJIIKIB
(momaetbesi) 13 3a3HAYEHHSAM HENOJIKIB, SIKI YCYHYTO, Ta THUX, po0OTa MIOA0 SIKUX
OyJie IpoAOBKEHA B HACTYITHOMY POIIl.

JIiASIbHICTh y HACTYNMHOMY OIO/DKETHOMY polll  Oyne
HaIpaBJIE€HO Ha BIIHOBJIEHHS BHYTPIUIHROTO KOHTPOJIIO 3riiHO 3 [lnanoM 3axoiB 3

CYHEHHs HEJIOJIKIB 1 32 TAKMMH HaNpsMaMu:

Ne Hanpsimu nisi1pHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSMOBaH1 3aX011
3/m 1010 MOKPAILIEHHS! BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
Honatok: Ilnan 3aX0/iB 3 yCyHEHHS HEJIOJIKIB Ha apkK.

KepiBauk




